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Comunicat

Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din Ro-
mania, denumita in continuare Camera, convoaca, in
data de 18 iunie 2011 orele 9,00, Conferinta ordinara
anuala a Camerei. Lucrarile vor avea loc la PALATUL
PARLAMENTULUI, Bd. Libertatii, intrarea C 1, Sala Al.
l. Cuza.

Accesulin sala se face intre orele: 8,00-9,00.

La Conferinta ordinara anuala a Camerei vor participa
membrii, auditori financiari, legal convocati.

Ordinea de zi a Conferintei este urmatoarea:

1. Prezentarea raportului anual de activitate a
Consiliului Camerei pentru anul 2010;

2. Prezentarea situatiilor financiare anuale ale
Camerei pentruanul 2010;

3. Prezentarea raportului Comisiei de auditori
statutari asupra gestiunii financiare a Consiliului
Camerei pentruanul 2010;

4. Prezentarea executiei bugetului de venituri i
cheltuieli pentru exercitiul financiar 2010;

5. Prezentarea proiectului bugetului de venituri i
cheltuieli pentru anul 2011;

6. Prezentarea programului de activitati al Consi-
liului Camerei pentru anul 2011;

7. Supunerea spre aprobare a materialelor pre-
zentate in Conferinta ordinara anual;

8. Alegerea membrilor Consiliului Camerei;

9. Diverse
in cazul neindeplinirii conditiei de prezenta a majoritatii
simple, Conferinta ordinara anuald se convoaca, in
aceiasi zi i acelasi loc, oricare ar fi numarul membrilor

prezenti, launinterval de o ora fata de prima convocare,
iar hotarérile se iau cu majoritatea simpla.
Pentru informatii suplimentare privind organizarea Con-
ferintei, va rugam s& va adresati secretariatului Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, tel. 021/410.74.43
interior 103, fax 021/410.03.48, e-mail: cafr@cafr.ro
Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din Roménia

. Presedinte,
| | 4 '~
FM_ A o e

Prof. univ. dr. lon Mihailescu

Participarea CAFR

la cel de-al Vil-lea Congres

al Institutului Contabililor Publici
Autorizati din Bulgaria (IDES)

La data de 18 aprilie 2011 a avut loc, la Sofia, cel de-al Vll-lea
Congres al Institutului Contabililor Publici Autorizati din
Bulgaria.

Aceasta manifestare a fost aniversara, marcand 80 de ani de
audit public independent in Bulgaria si 20 de ani de la
restabilirea profesiei de audit in aceasta tara.

Camera Auditorilor Financiari din Romania a fost repre-
zentant la acest eveniment de prof. univ. dr. Horia Neamtu,
vicepresedinte al Consiliului, si Adriana Cosa, sef birou
relatiiinternationale.

in deschiderea lucrarilor, vicepresedintele Horia Neamtu a
transmis participantilor mesajul presedintelui Consiliului
CamereiAuditorilor Financiari din Roménia. De asemenea, in
cadrul sesiunii dedicate ,Rolului public al auditului in
perioadele de criza economica”, prof. univ. dr. Horia Neam-
tua sustinut o prezentare cu titlul , Confirmarea rolului societal
al auditului”, participand la dezbaterile pe aceasta tema.

La Congres au fost prezenti o serie de invitati internationali,
precum: Philip Johnson — presedintele FEE, Michel de
Wolf - presedintele FIDEF, Martin Manuzi - director
european ICAEW, Harilaos Alamanos - presedinte SOEL
Grecia, Adam Kesik - presedintele KIBR Polonia, Diana Ylli
— presedinte al Camerei Auditorilor din Albania, Stanislav
Stanek — membru al Comitetului executiv al Camerei
Auditorilor din Cehia, Judit Lado — director tehnic MKVK
Ungaria.
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Critica
asupra
metaforel
pilotulul

Alain BURLAUD*

Abstract

Critics on the Pilot Metaphor

Who is really in charge of the company? This is one of the problems faced by the
financial auditor when he has to locate responsibilities and risks. Independently
of the answers provided by legal counselors or the company's statute, the sci-
ence of company management offers answers that are less regulatory, but are
better anchored in reality. Thus the analogy between the manager and the pilot
appeared, which personalizes and idealizes power.

This theoretic concept is examined in the present article; the author shows to
what extent the comparison is pertinent.

The pilot metaphor is a simplistic and peaceful representation of the way in which
an organization functions, meant to strengthen the manager's prestige and
authority, but without taking into account the innovation, change and adjustment
needs of the entity.

It is important that on these power issues, auditors can keep their distance
towards the managerial literature invading us, in order to better analyze the deci-
sion-making processes.

Key words: manager, company, innovation, decision-making, responsibility
JEL Classification: M 10, O 31

Cuvinte cheie: manager, companie, inovatie, decizie, responsabilitate

* Profesor, Conservatorul National de Arte si Meserii, Paris, e-mail: alain.burlaud@cnam.fr

Introducere

A fi comisar de conturi (in Franta, echi-
valentul auditorului financiar in Roma-
nia) al unei entitati conduce inevitabil la
intrebarea: cine conduce compania cu
adevarat? Desigur, juristii au un ras-
puns la aceasta intrebare, pentru a pu-
tea angaja o responsabilitate personala
civilda in cazul unui prejudiciu (daune)
adus altora sau o responsabilitate
penald, in cazul comiterii unei greseli.
Legea sau statutul societatii 1i desem-
neaza pe cei care au autoritatea sa
numeasca persoana care raspunde
moral, angajéndu-si astfel propria lor
responsabilitate.

Stiinta gestiunii intreprinderii da, de
asemenea, un raspuns la aceasta intre-
bare. Aceasta este mai putin normativa
decat stiinta juridica si este mai anco-
rata in realitate. Ea arata si conceptuali-
zeaza o instrumentatie care clarifica si
uneori ia decizia.

Astfel a luat nastere ,mitul pilotului”
care personalizeazd si idealizeaza pu-
terea, care simplifica si face compre-
hensibild functionarea unei organizatii.
Dar sociologia organizatiilor arata ca
acest raspuns ar putea fi doar formal
sau teoretic. Procesele de decizie sunt
mecanisme colective mult mai com-
plexe, care trebuie corelate cu stiintele
umane.

Este important ca asupra acestei pro-
bleme a puterii, comisarii de conturi sa
poatd lua distanta necesara fata de li-
teratura manageriald care ne invadea-
za, sa poata analiza mai bine procese-
le de decizie pentru a localiza mai bine
responsabilitatile si riscurile.

Acesta este obiectivul exercitiului de
demistificare al acestui articol.
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1. Succesul

unei idei simple:
0 organizatie
este pilotata

Metafora este definita ca fiind ,0 figura
de stil prin care, bazéndu-se pe o com-
paratie subinteleasa, se atribuie unui
obiect o proprietate care se potriveste
altuia. Metafora este o comparatie
abreviata.”" Introducand cuvantul ,pilo-
taj” in vocabularul de management,
subintelegem ca o organizatie este
pilotata ca un avion sau ca 0 masina de
curse. Altfel spus, o singura persoana
decide, chiar daca ceilalti il informeaza:
turnul de control al aeroportului, standul
circuitului de curse, meteorologi etc.
Persoana respectiva dispune, de ase-
menea, de un instrumentar foarte pre-
cis: tabloul de bord cu toate alertele afe-
rente. In fine, aceasta comanda orga-
nelor care, in limita capacitatilor lor fizi-
ce, se pliaza comenzilor: motor, frane,
directie etc. Se vede clar ca metafora
respectiva sugereaza o viziune complet
simplista, idealizatd si caricaturala a
functionarii unei organizatii. Cum poate
fi, atunci, explicat succesul sau?

1.1. METAFORA PILOTULUI
DA O IMAGINE POZITIVA
A MANAGERULUI

Reprezentarea si exprimarea nu sunt
sinonime. Pictura ilustreaza perfect
aceasta diferenta, in special curentul
impresionist (exprimarea unei impresii)
care intoarce spatele picturii figurative
(reprezentative). in ceea ce ne priveste,
metafora pilotului nu urmareste sa re-

prezinte realitatea in privinta exercitarii
autoritatii intr-o organizatie, ci sa expri-
me o vointa de putere a managerului.

Puterea este o relatie asimetrica intre
doi indivizi sau doua grupe de indivizi.
Aceasta presupune ca acesti doi indi-
vizi se recunosc in rolurile respective, in
aceasta relatie. Altfel spus, unul trebuie
sa fie constient de capacitatea sa de
actiune, in timp ce celalalt trebuie sa fie
constient de faptul ca el poate fi obiec-
tul acestei capacitati de actiune. Prin
urmare, se pune problema de a sti cum
sa faci ca aceasta asimetrie sa fie evi-
denta si de dorit, pentru a o putea
populariza.

Una dintre pérghii este imaginea pozi-
tiva pe care o afiseaza pilotul de linie.
Este vorba inevitabil de un profesionist,
competent si experimentat, care cu-
noaste toate regulile artei sale si sta-
paneste toti parametrii de zbor, datorita
tabloului de bord de exemplu, daca este
vorba despre un avion. Echipajul sau i
datoreaza supunere absoluta pentru ca
ordinele comandantului navei nu pot fi
discutate si nu poate exista loc de ne-
gociere in situatie de criza, in cazul unei
urgente. Pasagerii au o incredere totald
in pilot, pentru ca 1i incredinteaza vietile
lor.

Metafora pilotului ii permite manageru-
lui sa legitimeze exigenta supunerii,
adica sa o faca acceptabild, conferin-
du-i un caracter de necesitate (imagi-
nea capitanului in furtund) sau un
caracter rational (imaginea tabloului de
bord care sugereaza ca nimic nu este
lasat la voia intamplarii, dar care confir-
ma asimetria informatiei, din moment
ce doar comandantul de bord si copilo-
tul au acces la informatiile furnizate de

1 Foulquié, Paul, Dictionnaire de la langue philosophique, ed. PUF, 1982, p. 437
2 Metafora simplifica realitatea privind puterea comandantului de bord pentru ca acesta trebuie sa ceara parerea echipajului sau: copilotul, dar si
echipajul comercial, in caz de incident. De 25 de ani se vorbeste de ,managementul resursei echipaj” (Crew Ressource Management - CRM).
Lumea traieste cu imaginea ,seniorilor Atlanticului” de dupa al doilea razboi mondial.
3 Auroux, Sylvain, Les notions philosophies. Dictionnaire. Ed. PUF, 1998, p. 1605

acest tablou de bord si doar ei au
capacitatea de a le interpreta). Cand
esti pilotul poti, deci, sa ceri sa fii ascul-
tat fard sa fii acuzat ca exerciti o dic-
tatura militara’.

1.2. METAFORA PILOTULUI ESTE
O FIGURA DE STIL EFICACE

Pilotul nu este un personaj emotiv si
irational, astfel ca el actioneaza ratio-
nal, adica intr-un mod previzibil pentru
un om de arta, potrivit regulilor stiintific
validate.

Decizia pe care o0 ia se bazeaza pe
masurari, deci pe date numerice a priori
fiabile si verificabile. ,A masura inseam-
na a aplica un ansamblu de elemente
(obiecte, indivizi etc.) pe un ansamblu
de numere, astfel incat fiecarui element
sa-i corespunda o valoare numerica
(sau o serie de valori numerice) si nu-
mai una. Aceste numere sau serii de
numere descriu anumite proprietati ale
obiectelor observate (dimensiuni, ma-
sa, durata etc.) cu scopul de a le com-
para fie intre ele, fie cu 0 norma externa
care serveste drept etalon.” Se pre-
supune ca masurarea este obiectiva,
stiintifica. Prin extrapolare, decizia care
decurge de aici devine de necontestat
si devine o dovada.

Pilotul care, s& ne reamintim, este sin-
gurul stapan de la bordul avionului, nu
este insa un electron liber. El trebuie sa
se supuna dictaturii normelor profesiu-
nii sale, unor proceduri atent codificate
in manualele care prevad aproape
toate situatiile posibile impreuna cu ma-
surile ce trebuie luate. n acelasi mod,
managerul se sprijinda pe normele si
instrumentele generate de catre marile

Audit Financiar, anul IX




Critica asupra metaforei pilotului

cabinete de consultantd si de catre ai
lor guru, transmise de presa de specia-
litate. Astfel, de-a lungul anilor, am
vazut nascandu-se, apoi cazand mai
mult sau mai putin in uitare teorii pre-
cum: conducerea prin obiective (DPO),
Total Quality Management (TQM), Zero
Based Budgeting (ZBB), Activity Based
Costing (ABC), apoi Management
(ABM) al CAM-I, Economic Value
Added (EVA) a lui Stern & Steward,
Total Shareholder Return (TSR) de la
Boston Consulting Group, Balanced
Scorecard a lui Kaplan & Norton etc.
Fiecare noutate aduce anumiti clienti
autorului sau, dar si prestigiu si consi-
deratie pentru cel care a pus-o in apli-
care in intreprindere, consolidandu-i
imaginea de manager de anvergurd
internationald. in plus, un eventual esec
ar fi un subiect tabu, tinand cont de
sumele investite in proiect... Too big to
fail (Prea mare ca s& esueze). In fine,
astfel se dovedeste a fi ,rationala imita-
rea comportamentului celor mai valo-
roase organizati - cele mai perfor-
mante sau cele mai mari - din moment
ce incertitudinea este de asa natura
incat este imposibil sa se defineasca
modul adecvat de a se comporta™. O
decizie luatd pe baza de mimetism
comparativ cu exemplele cele mai pres-
tigioase nu este nevoie a fi motivatg;
este legitima.

Puterea pilotului nu este arbitrara; el se
bazeaza pe o informatie numerica rigu-
roasa si pe norme si instrumente indis-
cutabile. Capabil sa integreze ansam-
blul acestor date si constréngeri, educat
de experienta sa, el actioneaza diferi-
tele comenzi ale masinii sale in mod
coerent pentru a-si atinge obiectivul.
Astfel, el va umbla la viteza si altitudine,
va tine cont de forta si directia vantului
etc. pentru a se afla in conditii de sigu-
rantd. In acelasi mod actioneaza si

managerii asupra subordonatilor lor,
prin stimulente coerente care provoaca
reactii previzibile, conforme cu obiec-
tivul urmarit.

Dupa cum se vede, metafora pilotului
are totusi o limita importanta: acesta
interactioneaza cu o masinarie, deci cu
un ansamblu de organe lipsite de
gandire, ceea ce nu este cazul mana-
gerului.

2. Managerul poate
sa se creada pilot;
organizatia nu se va
crede masinarie

Dacé metafora pilotului este utila si efi-
cientd, asta nu inseamna ca exprima o
realitate. La fel poate fi util si eficient a
exagera un pericol pentru a-I evita mai
bine, adica a trada realitatea pentru a-i
atinge scopurile. in cele ce urmeazi
vom vedea in ce fel metafora da o ima-
gine infideld a exercitiului puterii intr-o
organizatie, ascunzand dificultatile de
masurare a indicatorilor, limitele incre-
derii, incertitudinile privind efectele
deciziilor si incertitudinile strategice.

2.1. MASURARE S| MANIPULARE

Masurarea unui parametru fizic asupra
caruia pilotul trebuie sa fie informat,
cum ar fi viteza, temperatura, altitudi-
nea sau nivelul combustibilului poate fi
falsa daca, spre exemplu, aparatul de
masurd este dereglat; dar acesta nu
este manipulat in mod rau intentionat.
In schimb, dacd masurarea se face
asupra unei activitati umane, simplul
fapt al masurarii modifica obiectul su-
pus masurarii. Intr-adevar, persoana in
cauza, obiect al masurarii, stie ca

aceasta actiune de masurare va folosi
pentru a lua decizii care vor avea con-
secinte pentru ea insasi si, prin exten-
sie, pentru colegii sdi de munca sau
pentru subordonati. Prin urmare, va fo-
losi masurarea pentru a transmite un
mesaj. Astfel, personalul comercial care
are dificultdti cu realizarea obiectivului
sau va fi tentat sa transfere pe anul in
curs comenzile care in mod normal se
referd la exercitiul urmator sau invers.
Indicatorul poate avea efecte perfide.

Managerul are de asemenea nevoie sa
cunoasca datele calitative pe care tre-
buie sa le cuantifice pentru a le prelucra
statistic. Astfel, satisfactia consuma-
torului, notorietatea unei marci, opinia
asupra unei campanii de comunicare
pot face obiectul cuantificarii. Dar stim
cu totii cd modul in care este pusa intre-
barea modifica raspunsul, pentru ca se
poate sugera un anume raspuns, in
detrimentul altuia. Inducerea partinirii
poate fi involuntara sau, din contra, vo-
luntara pentru a obtine rezultatul care ar
permite, spre exemplu, justificarea unei
decizii.

in sfarsit, in afara oricarei dorinte de
manipulare, cunoasterea unui rezultat
poate avea un efect de antrenare sau,
dimpotriva, un efect demobilizator. Ast-
fel, o pierdere mare constatata la sfar-
situl anului poate, in functie de context:

- salase personalul indiferent;

- sa mobilizeze personalul pentru a
redresa situatia sau

- sa determine plecarea celor mai
buni angajati, ceea ce ar compro-
mite situatia definitiv.

De altfel, este greu de stiut dinainte
care dintre aceste trei reactii se va con-
cretiza.

4 Allouche, José (coordonné par), Encyclopédie des ressources humaines, Ed. Vuibert, 2006, p. 1576
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2.2. MERITA MANAGERUL
ACEEASI INCREDERE
CA SI PILOTUL?

,A avea incredere intr-o persoana
inseamna a te plasa intr-o stare de
dependenta sau a prelungi o stare de
dependenta fata de competenta si bu-
navointa persoanei respective; inseam-
na sa accepti ca esti vulnerabil si sa
admiti ¢ acela caruia ii acorzi increde-
rea exercita o putere asupra ta sau
asupra unei persoane importante pen-
tru tine”. Tncrederea poate parcurge
scarile ierarhice in ambele sensuri: sub-
ordonatii pot avea incredere in seful lor,
dupa cum un sef poate avea incredere
in subordonatii sai. Aceasta incredere
este la fel de necesara pentru cel care
0 acorda, ca si pentru cel care o pri-
meste. Este mai simplu sa ai incredere
in pilot decat sa inveti tu insuti sa con-
duci, presupunand ca ai astfel de aptitu-
dini. In domeniul managementului
Jncrederea isi reduce complexitatea,
eliberand persoana care are incredere
in decizile practice punctuale™. Cel
care primeste increderea castiga liber-
tate de actiune, chiar daca trebuie sa se
dovedeasca a fi demn de aceasta in-
credere.

Metafora pilotului si a pasagerilor sai
aplicata relatiei de incredere intre ma-
nager si personalul sau poate fi perti-
nenta, in anumite cazuri. Totusi, exista
o diferenta considerabild intre pilot si
manager: in cazul unei erori grave de
pilotaj, pilotul risca atét viata sa, céat si
vietile pasagerilor sdi, in timp ce in situ-
atia unei greseli mari de gestiune a in-
treprinderii, managerul are adesea
sansa de a-si gasi altceva de lucru sau
chiar de a fi promovat daca lucratorii si
angajatii sai sunt victimele unui plan
social si de restructurare. Daca accep-

tam ca managerul este pilot, managerul
este adesea singurul de la bord care
dispune de un scaun ejectabil cu
parasuta (aurit?)!

2.3. DE LA CERTITUDINEA
PILOTULUI, LA EFECTELE
INCERTE ALE DECIZIEI
MANAGERIALE

Putem spera cel putin ca diferitele com-
ponente ale avionului (carme, motoare,
trenuri de aterizare, frane etc.) vor reac-
tiona potrivit deciziilor pilotului! Desigur,
o incertitudine existd; mediul rezerva
surprize care pot perturba manipularea
sau planul de zbor: furtuni, goluri de
aer, rafale de vant etc. Relatia dintre
comenzile din carlinga si componentele
avionului trebuie sa functioneze ca un
mecanism, pentru ca acestea trebuie
sa raspunda imediat si total previzibil,
cu exceptia aparitiei, desigur, a unui
incident tehnic. Supunerea acestor
componente este oarbd. In schimb,
interactiunea acestor organe cu atmos-
fera se supune cu certitudine legilor
fizicii si nu ordinelor pilotului. O rafala
de vant poate sa devieze brusc avionul,
un gol de aer - sa il faca sa piarda alti-
tudine etc. Datorita unei reactii in bucla,
pilotul poate corecta aceasta noua situ-
atie pentru a reveni la traiectoria sa
initiald sau a reprograma un nou traseu
care sa duca avionul la destinatie.

Metafora pilotului nu se aplica la fel de
simplu managerului. Presupunand ca
managerul are un obiectiv clar, acesta
nu poate conta pe supunerea oarba a
subordonatilor sai. Ordinele sunt supu-
se interpretarii si pot fi executate cu
intarziere, pot fi deformate fie pentru ca
sunt ambigue, fie pentru ca ating intere-
sele personale sau colective etc. Orga-

nele de comanda actioneaza cu un
anumit nivel de incertitudine. In schimb,
metafora pilotului este pertinenta cand
vorbim despre impactul real al comenzii
date in functie de situatia aparuta, cand
exista un anumit grad de nesiguranta in
ceea ce priveste efectul actiunii asupra
rezultatului. De exemplu, pentru a re-
dresa vanzarile pot fi diminuate pre-
turile si, prin tatonare, poate fi gasit ,re-
glajul” optim al nivelului de pret printr-un
permanent feed-back.

Cunoasterea ofera informatii pentru
actiune si actiunea produce cunostinte
experimentale din care se vor hrani ac-
tiunile viitoare.

2.4. DE LA PLANUL DE ZBOR
AL PILOTULULI,
LA STRATEGIA EMERGENTA
A MANAGERULUI

Planul de zbor al pilotului nu poate fi
nici nedeterminat nici ambiguu. Asta nu
inseamna ca va fi urmat in cele mai
mici detalii pentru ca va trebui ca in
cursul rutei sa fie adaptat situatiei care
apare, de exemplu conditii meteo capri-
cioase sau un incident tehnic. Deci, vor
trebui facute ajustari pentru a putea
face fata neprevazutului.

Situatia managerului este complet dife-
ritd. Obiectivele pot sa nu fie explicite,
sa fie ambigue, multiple si contradic-
torii, instabile. Strategia poate fi emer-
genta, adica sa fie construita in timpul
actiunii si nu sa fie conceputa inaintea
actiuni.

Ideea strategiei emergente ne poate
face sa ne gandim ca managerul este
jucaria milioanelor de microdecizii luate
de altii si al caror rezultat 1i scapa.
Atunci el nu ar fi decéat spectatorul unei

5 Canto-Sperber, Monique (sous la direction de), Dictionnaire d’éthique et de philosophie morale., Ed. PUF, 1997, p. 284

6 Ibid. p. 287
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Critica asupra metaforei pilotului

actiuni, asa cum sugereaza Stendhal
sau Tolstoi descriind rolul unui cadru
superior in desfasurarea bataliilor na-
poleoniene. Ei rup, astfel, traditia po-
vestirilor eroice vazute de sus, pentru a
descrie complexitatea comportamen-
telor colective intr-o organizatie umana
vazuta de jos, de la baza.

Daca orice strategie are nevoie a mini-
ma de ajustari care sunt determinate de
observarea modului de derulare a acti-
unii, este totusi important ca marea
masa a detaliilor s& nu ascunda sensul
general al actiunii, pentru a-i pastra co-
erenta.

Managerul produce motivatie si exer-
citd o autoritate intelectuala si morala,
recurgand doar ca ultima solutie la
exercitarea brutala a puterii.

Puterea cea mai brutald, cea exercitatd
de stdpan asupra sclavului sau, de
exemplu, a determinat imense realizari
in perioada antichitatii egiptene sau ro-
mane, independent de judecata morala
care se poate face asupra acestui mod
de productie. Dar acolo era vorba
despre 0 munca ce necesita utilizarea
fortei. In schimb, pentru a mobiliza
mintile inteligente si puterea de creatie
nu se pot aplica aceleasi metode. De
aceea, competenta exceptionald, sursa
a adevaratei puteri, consta in a sti sa
organizezi, sa convingi, sd motivezi, sa
impaci, sa anticipezi, sa imaginezi. Tre-
buie sa ai carisma pentru a obtine ade-
ziunea la un proiect a majoritatii per-
soanelor implicate, pentru a respecta
valorile comune cu scopul de a le cas-
tiga increderea.

Comandantul de bord al unui avion tre-
buie si el s aiba aceste calitati, pentru
ca si el detine un rol de manager, avand

in responsabilitate o echipa. Dar, in
fine, el singur decide sa actioneze intr-
un anumit mod asupra comenzilor
aparatului.

Managerul, intr-o organizatie care are
un anumit nivel de complexitate, nu
poate pilota instrumentele. El trebuie sa
ia decizii fara a intrerupe dialogul.

Concluzie

Recurgerea la metafora pilotului pune,
odata in plus, o mai veche intrebare
filozofica: scopul scuza mijloacele? Mai
precis, grija pentru eficientd prin conso-
lidarea prestigiului si autoritdti mana-
gerului justifica recurgerea la o repre-
zentare caricaturizatd a modului de
functionare a unei organizatii?

Fiind linistitoare, aceasta metafora are
un rol social. Criticand-o, inducem com-
plexitate si indoiala, deci neliniste si
poate chiar disfunctionalitati. Nu se mai
stie cine conduce cu adevarat, cine ia
decizii in mijlocul influentelor diverse si
multiple, chiar daca din punct de vedere
juridic responsabilitatile sunt bine iden-
tificate, fie ca este vorba despre un
presedinte-director general fie de un
ministru.

Pe scurt, este mai bine sa fii simplist si
linistitor decat reprezentativ si ingrijora-
tor?

Omul de actiune are nevoie sa reduca
complexitatea realitatii, pentru ca vine
un moment cand trebuie sa decida, fara
a sti si a intelege totul, care este capa-
citatea sa de a procesa informatiile
cunoscand limitele, atingand un prag de
saturatie.

Calea ,simplista si linistitoare” ar putea
sa 1l tenteze. Dar nici aceasta nu este
lipsita de riscuri; ea poate sa conduca
in mod eficient’ la o catastrofa atunci
cand reducerea complexitatii sterge
sau acopera semnalele mai slabe de
avertizare asupra unor evolutii impor-
tante.

Supravietuirea unei organizatii si dez-
voltarea ei necesitda un echilibru intre
certitudinea datd de simplificare (con-
ducatorul piloteaza organizatia) si
indoiala generatoare de inovatie, de
schimbari si de capacitate de adaptare.
Or, spiritul de indoiala nu este predat la
cursuri, cu exceptia celor de formare
prin cercetare, pentru ca acesta se afla
la baza oricarei munci stiintifice.

De asemenea, este putin valorificat si in
literatura manageriald. Pentru a promo-
va virtutile creative ale indoielii este
nevoie de o metaford mediatica puter-
nica, valorizatoare. Doar o constienti-
zare lenta, un demers facut din umilinta
poate permite sa i se descopere virtu-
tile. Cu toate acestea, istoria oamenilor,
a organizatiilor si a stiintei ne permite sa
constatdm ca ne-am petrecut 0 mare
parte din timpul nostru Tnselandu-ne,
dar ca toate aceste greseli erau nece-
sare pentru a progresa.

Virtutile sentimentului de indoiala apar
pe termen lung, or managementul,
instrumentele sale si mediul sau valo-
rizeaza termenul scurt. Indoiala, oricat
de dureroasa ar fi, este singura posibili-
tate de a combate in mod creativ con-
servatorismul si rutina, de a substitui
autoritarismul cu autoritatea.

Aceasta din urma are dimensiuni multi-
ple si are origini mult mai complexe
decét citirea unei organigrame.

7 Eficienta: gasirea celui mai bun rezultat cu mijloace minime. A nu se confunda cu eficacitatea: grad de realizare a unui obiectiv. ,O intreprindere
sau o unitate oarecare (atelier, uzina sau institutie...) dovedesc eficienta daca isi manifesta aptitudinea de a utiliza cat mai eficient resursele pe
care le-au avut la dispozitie. Eficienta reprezinta, deci, productivitatea unei intreprinderi.” (Cohen, Elie, Dictionnaire de gestion, Ed. La Découverte,

1994, 398 p.)
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Introducere

Aplicarea la scara tot mai larga a ra-
portdrii financiare in conformitate cu
standardele internationale de raportare
financiara starneste dezbateri cu privire
la raportul dintre contabilitatea externa
(contabilitatea financiara) si contabili-
tatea interna (contabilitatea de gesti-
une, controlling-ul, raportarea interna).
Pe acest fundal, obiectivul prezentului
articol este de a aduce in discutie un
concept implicit al cadrului de raportare
in conformitate cu IFRS, dar care nu a
primit atentia cuvenita in literatura de
specialitate roméneasca: asa-numitul
,management approach’. Teza funda-
mentala a acestui concept este de a uti-
liza informatii generate de contabilitatea
interna n raportarea financiara si de a
oferi investitorilor o perspectiva asupra
companiei ,prin ochii managementului”.
O astfel de perspectiva diminueaza
asimetria informationald, promoveaza
transparenta si comunicarea, reduce
costurile raportarii externe si, in ultima
instanta, contribuie la sporirea incre-
derii pe pietele de capital.

Prezentul articol defineste ,manage-
ment approach” in contextul rolului
important jucat de informatia contabila
in procesele decizionale ale manage-
mentului si ale altor decidenti din afara
companiei Si prin comparatie cu con-
ceptul inrudit de ,integrare”, ,conver-
gentd”, ,armonizare” intre contabilitatea
externd si interna. Articolul este struc-
turat dupd@ cum urmeaza. Prima secti-
une prezinta, pe scurt, abordarea
metodologica. A doua sectiune discuta
rolul informatiei contabile in procesul
decizional al managementului, precum
si avantajele si neajunsurile sale. Ur-
matoarele doua sectiuni prezintad con-
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tabilitatea externa, respectiv contabili-
tatea interna ca surse de informatii pen-
tru management si utilizatorii externi.
Ulterior, sunt descrise doua perspec-
tive: ,management approach” si con-
tabilitatea integrata. Sectiunea de anali-
za critica identifica principalele dife-
rente structurale intre aceste doua per-
spective si, pe rand, aduce argumente
si contraargumente cu privire la oportu-
nitatea implementarii lor.

Abordarea
metodologica

Din punct de vedere metodologic, pre-
zenta lucrare realizeaza o analiza criti-
ca si comparativa a doua posibilitati de
conectare intre contabilitatea externa si
cea interna: ,management approach” si
contabilitatea integrata. Sunt prezenta-
te diferentele intre cele doua abordari,
precum si avantajele si dezavantajele
generate de implementarea fiecareia
dintre acestea. Pentru obiectivele pre-
zentei cercetari este realizata o revi-
zuire a literaturii de specialitate, in spe-
cial a celei din spatiul german, in cadrul
careia contributiile privitoare la control-
ling au o traditie mai indelungata.

Rolul informatiei
contabile in procesul
decizional

al managementului

Companiile ar trebui sa se afle perma-
nent in cautarea de noi resurse pentru
a dobéndi increderea clientilor, dupa
cum argumenteaza Cénda et al. (2010).
Raportarea financiara este una dintre
strategiile companiilor de castigare a in-
crederii si de legitimare a statutului lor.
In acest context, informatia contabil
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Figura 1- Rolurile inf
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are avantaje si dezavantaje specifice.
In primul rand, unul dintre avantaje con-
sta in faptul ca informatia contabila folo-
seste formalizarea in colectarea si ra-
portarea informatiei, ceea ce creeaza
un limbaj comun prin care membrii unei
organizatii pot comunica. Galbraith
(1973) nota ca formalizarea permite
transmiterea de informatii prin inter-
mediul unui numar mai mic de simboluri
si aceasta faciliteaza coordonarea intre
diversele departamente care trebuie sa
ofere date de intrare pentru procesul
decizional.

Wouters si Verdaasdonk (2002) identi-
fica situatiile in care aspectul monetar
este un limbaj comun util pentru a expri-
ma consecintele variate ale unei decizii:
(1) o decizie este luata rar sau este
complet noud; (2) trebuie luate in con-
siderare noi aspecte la luarea unei
decizii familiare si (3) cunostintele
despre diversele consecinte ale unei
decizii sunt dispersate printre oameni
sau departamente.

In al doilea rand, informatia contabild
poate ajuta managerii sa-si inteleaga
atributile mai clar si sa reduca incerti-
tudinea nainte de a lua decizii (Chong,
1996). Pe de-o parte, incertitudinea
reprezinta o lipsa a informatiei compa-
rativ cu nevoile informationale existente
in luarea unei decizii. Pe de alta parte,
incertitudinea este cu atat mai ridicata

masgini de rationalizare

cu cat managerii sunt mai putin apti sa
prevada consecintele actiunilor lor.
Burchell et. al (1980) discuta diversele
roluri ale informatiei in procesul decizio-
nal, in functie de nivelul incertitudinii.
Aceste roluri sunt definite prin doua di-
mensiuni: incertitudinea obiectivelor si
incertitudinea cauzei si efectului (Fi-
gura 1).

Potrivit clasificarii din figura 1, infor-
matia contabila este un tip de informatie
care poate fi folositd ca ,masina de in-
vatare”, deoarece, de reguld, procesul
decizional al managementului se carac-
terizeaza printr-o incertitudine ridicata a
cauzei si efectului, dar o incertitudine
scazuta a obiectivelor. Cu ajutorul infor-
matiei contabile se poate cuantifica
impactului financiar al fiecarei alterna-
tive disponibile pentru decident, astfel
incat sa poata fi evaluat modul in care
obiectivele ar putea fi atinse si, in ultima
instantd, sa poata fi luate decizii mai
bune.

Un alt avantaj al informatiei contabile
consta in faptul ca folosirea unei sin-
gure unitati de masura faciliteaza com-
paratia si schimbul intre diferite arii rele-
vante care sunt influentate de deciziile
in cauza. in plus, informatia contabild
permite coordonarea si integrarea celor
mai diverse activitati dintr-o companie
prin mijloace de calcul. Pentru aceasta,
este necesar ca un numar cat mai mare
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de consecinte diverse ale fiecarei alter-
native sa fie transpuse intr-o singura
unitate de masura financiara.

Pe de alta parte, dezavantajul infor-
matiei contabile este faptul ca reprezin-
ta o transpunere abstracta si incom-
pletd in form& numerica a proceselor si
problemelor decizionale reale. Astfel,
includerea unor aspecte operationale in
procesul decizional devine mai dificila.
Aceasta se opune ideii unui sistem de
asistare a procesului decizional de tip
,masind de invatare” care sa ofere
numeroase informatii cu privire la mai
multe dimensiuni ale situatiei curente si
ale optiunilor existente. Incompletitu-
dinea transpunerii provine din faptul ca
informatia contabila are un nivel inalt de
formalizare si acesta este limitat la tipul
incertitudinii pe care il poate trata.

O astfel de incertitudine este cea in
care factorii cunoscuti pot lua valori ne-
cunoscute, care pot fi adresate efectiv
prin formalizare. In situatia in care o
companie are o incertitudine privind
identificarea variabilelor si a corelatiei
intre acestea, problema decizionala nu
poate fi tradusa in limbaj formal.

Decizile managementului sunt cu atat
mai complexe in contextul actual, ca-
racterizat de cicluri de viata mai scurte
ale produselor, varietate crescanda a
produselor si serviciilor, schimbari mai
rapide ale tehnologiei, predictibilitate
scazutd a preferintelor clientilor si un
numar mai mare al pietelor de des-
facere si canalelor de distributie.

in consecints, managerii au nevoie de
informatii financiare mai actuale, care
sa incorporeze inclusiv informatii ex-
terne companiei si informatii din afara
sferei contabilitatii. In cele ce urmeaza
va fi discutat rolul de instrument de
informare a managementului si a altor
utilizatori jucat de contabilitatea externa
si interna.

Contabilitatea
externa ca sursa
de informatie

Structura si continuturile contabilitatii
externe sunt determinate de orientarea
acesteia catre nevoile informationale
ale utilizatorilor externi companiei. Con-
tabilitatea externa prezinta o serie de
puncte forte, carora le corespund si de-
ficite specifice, referitoare atéat la infor-
matiile furnizate utilizatorilor externi, cat
si la adecvarea acestor informatii con-
tabile pentru scopuri interne, cum ar fi
procesul decizional al managementului.
Aceste puncte forte si puncte slabe sunt
mentionate de Jirgen (2006) si trecute
in revista in cele ce urmeaza.

In primul rand, un aspect pozitiv este
faptul ca informatiile oferite de contabi-
litatea externa se bazeaza pe un sistem
de reguli standardizate, accceptate si
transparente. in plus, informatiile gene-
rate in cadrul contabilitétii interne pre-
zinta un grad ridicat de obiectivitate. De
asemenea, contabilitatea externa asi-
gura comparabilitatea intre companii si
ramuri economice. Nu in ultimul rand,
contabilitatea externa este supusa con-
trolului de catre un auditor financiar in-
dependent, ceea ce face ca produsul
sau final - situatiile financiare - sa fie
credibile pentru utilizatorii lor.

Pe de alta parte, contabilitatea externa,
ca sursa de informatie pentru decidenti,
prezintd si unele neajunsuri. Astfel, va-
loarea companiei si profitul determinat
in cadrul contabilitatii externe nu coin-
cid cu valoarea companiei si profitul
acesteia in sens economic. in plus,
datele din contabilitate depind de o mul-
titudine de ipoteze, care deschid spatii
de manevra semnificative in materie de
politici bilantiere si manipulari. Un alt
punct slab al contabilitatii externe este
orientarea sa puternica spre trecut si

continutul limitat de informatii privitoare
la dezvoltarea viitoare a companiei.

Contabilitatea
interna ca sursa
de informatie

In contextul prezentului studiu, contabi-
litatea internd este inteleasa in sens
larg ca fiind ansamblul instrumentelor
cantitative necesare pentru sprijinul
procesului decizional intern, cum sunt
calculatia costurilor si raportarea inter-
na. Autorii adopta perspectiva din spa-
tiul german care pune semnul echiva-
lentei intre controlling si contabilitatea
interna in intelesul prezentat mai sus.
Se considera ca activitatile principale
ale contabilitatii interne sunt urma-
toarele: participarea in procesul de
planificare atat la nivel strategic, cat si
operational; initierea si oferirea de spri-
jin pentru deciziile manageriale si con-
tributia la monitorizarea si controlul per-
formantei prin oferirea de rapoarte
privind performanta organizatiei si a
segmentelor organizationale.

in timp ce contabilitatea externa este
orientata catre factorii interesati din
afara companiei, contabilitatea interna
este orientata catre nevoile infor-
mationale interne. Acesta nu este sin-
gurul aspect prin care contabilitatea
interna se diferentiaza de cea externa
(vezi Walker, 2006). Spre exemplu,
rapoartele contabilitatii interne sunt, de
regula, foarte detaliate, in timp ce situ-
atiile financiare ofera o perspectiva
agregata, de ansamblu, asupra perfor-
mantei companiei. De asemenea, con-
tabilitatea interna ofera nu doar infor-
matii istorice, ci adeseori si informatii
previzionate, pe cand contabilitatea
externd are o orientare mai pregnanta
spre trecut.
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O alta diferenta consta in faptul ca ra-
portarea internd nu este reglementatad
precum contabilitatea externa, fiecare
companie avand libertatea de a proiec-
ta sistemul de contabilitate interna
care-i deserveste propriile nevoi infor-
mationale. Printre caracteristicile con-
tabilitatii interne se numara si faptul ca
multe dintre rapoarte sunt intocmite
pentru un scop specific, adeseori ire-
petabil, in timp ce rapoartele contabil-
itatii externe tind sa aiba un scop mai
general. De asemenea, raportarea are
o frecventa mai ridicata (lunara, sap-
tamanala sau chiar zilnica) in cadrul
contabilitatii interne decét in cadrul con-
tabilitatii externe.

Viziunea
»,management
approach”

Originea asa-numitei ,management
approach” o reprezinta procesul dezvol-
tarii in Statele Unite ale Americii la n-
ceputul anilor 1990 a unui nou standard
privind raportarea pe segmente (Wa-
genhofer, 2006). Si in ceea ce priveste
reglementarile emise de International
Accounting Standards Board, ,manage-
ment approach” a fost adus in discutie
initial in relatie cu raportarea pe seg-
mente conform standardului IAS 14
,Segment Reporting” (Maier, 2008). In
acest context, ideea principald a ,ma-
nagement approach” a reprezentat-o
faptul ca delimitarea pe segmente din
cadrul raportarii financiare trebuie sa se
orienteze nemijlocit catre structura
organizationala interna a societatii care
intocmeste situatiile financiare.

Cu toate acestea, dupa cum subliniaza
Maier (2008), ,management approach”
nu este o teorie referitoare strict la ra-
portarea pe segmente, ci trebuie inte-
leasa ca o viziune privind contabilitatea.

Management approach

Fundamentul acestei viziuni il reprezin-
ta obiectivul standardelor internationale
de raportare financiara (IFRS) de a
pune la dispozitie informatii utile pentru
procesul decizional si de a prezenta
compania ,prin ochii managementului”
(Funk si Rossmanith, 2008). Astfel,
conform cadrului conceptual IFRS, situ-
atiile financiare publicate sunt bazate
pe informatia utilizata de management
despre pozitia financiara, performanta
si schimbarile in pozitia financiarad a
companiei. Din aceastd afirmatie se
poate deduce ca utilizatorilor externi ai
informatiilor ar trebui sa li se puna la
dispozitie acele informatii pe care si
managementul firmei le utilizeaza in
luarea deciziilor si care se folosesc in
masurarea performantei managemen-
tului.

Similar, in viziunea lui Wagenhofer
(2006), obiectivul viziunii de tip ,mana-
gement approach” este de a raporta uti-
lizatorilor externi astfel de informatii pe
care si managementul le foloseste in
procesul sau decizional si in functie de
care ii este masuratd performanta. in
mod ideal, se presupune ca sistemele
informationale din companie sunt astfel
proiectate de catre management incat i
ofera acestuia sprijin in luarea unor
decizii optime, care maximizeaza valo-
area companiei. La originea acestei
presupuneri, dupa cum subliniaza
Weilenberger si Maier (2006), se afla
asa-numita teorie ,shareholder-value’,
dezbatuta atat de literatura de speciali-
tate nationald, cat si de cea internatio-
nala si care promoveaza primatul inte-
reselor investitorilor.

Intr-adevar, viziunea de tip ,manage-
ment approach” serveste interesele
investitorilor, sprijind asa-numita functie
,stewardship” a contabilitatii si in ultima
instanta poate avea un efect pozitiv in
crearea increderii pe pietele de capital
(dupa cum argumenteaza Maier, 2008).
,Management approach” solicitd mana-
gementului sa includa informatiile obti-

nute in cadrul contabilitatii interne in ra-
poartele financiare prezentate investito-
rilor si altor utilizatori externi. In conse-
cinta, investitorii pot lua decizii luénd in
considerare informatii pregatite pentru
uz intern si cu ajutorul carora este con-
dusa compania. Ei pot privi activitatile
companiei din perspectiva manage-
mentului, astfel reducandu-se potenti-
alele asimetrii informationale existente
in raport cu acesta. Se considera (vezi
Maier, 2008) ca implementarea ,mana-
gement approach” contribuie la o comu-
nicare deschisa si cinstita cu investitorii
si astfel, indirect, la sporirea increderii
pe pietele de capital.

Integrarea
contabilitatii externe
si interne

Existd numeroase dezbateri cu privire
la armonizarea, convergenta sau inte-
grarea contabilitatii interne si externe,
termenul de ,integrare” fiind cel preferat
in cadrul prezentului studiu. Printre ar-
gumentele in favoarea relevantei unor
astfel de dezbateri se numara posibili-
tatea ca rezultatul calculat in cadrul
contabilitdtii externe sa difere semni-
ficativ de cel calculat in cadrul contabili-
tatii interne. Spre exemplu (vezi Wa-
genhofer, 2006), se poate ca rezultatul
conform contabilitatii externe sa fie bun,
dar rezultatul conform contabilitatii in-
terne s fie slab. Intr-o astfel de situatie,
masurile pentru imbunatatirea rezulta-
tului sunt deci mai dificil de justificat in
fata factorilor interesati externi. in
schimb, daca rezultatul conform con-
tabilitatii externe este slab si rezultatul
intern este bun, rezultatul bun nu este
credibil pentru factori interesati din
afara firmei.

Astfel de situatii pot fi evitate prin inte-
grarea contabilitétii interne si externe,
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in prim-planul careia se afla concor-
danta dintre rezultatul calculat in cadrul
contabilitatii interne pentru sarcini de
planificare, coordonare si control cu re-
zultatul publicat in cadrul contabilitatii
externe. Integrarea completa a conta-
bilitatii interne si externe este caracteri-
zata de Funk si Rossmanith (2008) prin
urmatoarele elemente: renuntarea la
contabilizarea tipurilor de costuri calcu-
latorii in cadrul calculatiei interne a re-
zultatului, deoarece aceasta face din
reconcilierea rezultatului intern cu cel
extern un proces extrem de complex si
de duratd; un plan de conturi integrat
pentru raportarea interna si externa;
metode unitare de contabilitate si eva-
luare, inclusiv sistemele de delimitare
ale acestora.

Potrivit practicii din spatiul anglo-saxon,
implementarea unei contabilitati com-
plet integrate presupune renuntarea
partiala sau totald la utilizarea de chel-
tuieli si venituri calculatorii in determi-
narea rezultatului. Jiirgen (2006) adau-
ga si faptul ca definitiile indicatorilor
folositi in contabilitatea interna si exter-
na sunt puse in acord. Prin aceste mij-
loace se evita confuzia intre diversi indi-
catori similari si definitiile contradictorii
(spre exemplu, o firma poate avea mai
mult de cinci definitii diferite pentru ter-
menul ,cifra de afaceri”). Prin integrarea
completd a contabilitatii interne si
externe se face apel la o baza de date
unitara cu principii de evaluare complet
identice, care este extrasa din diverse
surse interne de date. Cu toate aces-
tea, formatul de raportare si procedurile
de rutind in materie de planificare, cal-
culatie si control sunt mentinute. In pro-
iectarea contabilitatii interne ramane in
prim-plan dezideratul acesteia de a
oferi sprijin optim in procesele interne
de management.

In contextul raportarii financiare in con-
formitate cu standardele internationale
de raportare financiara, integrarea con-

tabilitatii externe si interne se justifica
prin faptul ca fara aceste informatii in-
terne o companie nu poate sa-si
respecte sau isi poate respecta foarte
limitat obligatia de raportare financiara
conforma cu IFRS.

Analiza critica
In cele ce urmeaza vor fi discutate a-
vantajele si dezavantajele aduse de vi-
ziunea ,management approach”; avan-
tajele si dezavantajele integrarii com-
plete a contabilitatii interne si externe si
diferentele intre ,management ap-
proach” si contabilitatea integrata.

Optarea pentru o abordare de tip ,ma-
nagement approach” presupune atat
avantaje, cét si dezavantaje (prezen-
tate in continuare in conformitate cu
Wagenhofer, 2006). In primul rand,
printre avantaje se numara faptul ca
sunt raportate informatii pe care mana-
gementul insusi le considera ca fiind
cele mai relevante. In al doilea rand,
costurile obtinerii de date sunt reduse,
deoarece nu trebuie obtinute date supli-
mentare pentru raportarea externa. In
al treilea rand, informatiile raportate pot
fi verificate cu usurinta din exterior, pen-
tru ca auditorul financiar trebuie doar sa
examineze daca datele corespund cu
cele din raportarea interna.

Printre dezavantajele ,management
approach” se numard, din perspectiva
contabilitatii externe, comparabilitatea
mai redusa a datelor - diverse companii
folosesc de regula diversi indicatori. Din
punctul de vedere al contabilitatii in-
terne, un dezavantaj major consta in
posibilitatea ca raportarea interna sa fie
afectata in mod negativ. Spre exemplu,
compania ar putea fi tentata sa rapor-
teze intern alte informatii decét cele
care ar fi in realitate optime, numai din
dorinta de a-i impiedica pe utilizatorii
externi sa primeasca aceste informatii.

Nu in ultimul rand, este necesar ca in
proiectarea sistemului de contabilitate
interna sa se ia in considerare, supli-
mentar, si posibilele efecte externe ale
respectivului sistem proiectat.

In mod similar, Funk si Rossmanith
(2008) mentioneaza argumente in
favoarea si in defavoarea integrarii con-
tabilitatii interne si externe. Din pers-
pectiva contabilitatii interne, implemen-
tarea unei contabilitatii integrate este
binevenitd din mai multe motive. In
primul rand, beneficile majore apartin
companiilor orientate pe piata de capi-
tal, deoarece integrarea contabilitatii in-
terne si externe conforme cu IFRS con-
tribuie la imbunéatatirea comunicarii si
conducerii acestor companii. Nu doar la
nivelul Tntregii companii, ci si la niveluri
subordonate de conducere, contabili-
tatea integrata contribuie la dezvoltarea
de planuri care sunt potrivite pentru a
atinge obiectivele financiare comuni-
cate catre exterior. in acelasi timp, prin
contabilitatea integrata, conducerea
firmei devine mai capabila sa discute cu
investitorii si analistii externi, le poate
motiva acestora evolutiile trecute si le
poate explica evolutiile prognozate. Si
in cazul companiilor nelistate, contabili-
tatea integrata poate reprezenta o posi-
bilitate la fel de eficienta a comunicarii
informatiilor financiare, atat pentru
scopurile imediate, cat si pentru cele
strategice.

Cu toate acestea, exista o serie de con-
traargumente pentru integrarea com-
pletd a contabilitdtii interne si externe in
contextul raportarii financiare in confor-
mitate cu IFRS. Aceste contraargu-
mente rezulta din perspectiva concep-
tuala a standardelor internationale de
raportare financiare, orientate pe funda-
mentarea deciziilor investitorilor externi.
Astfel, in anumite cazuri particulare,
prevederile privind contabilizarea si
evaluarea in concordantd cu IFRS pot
contraveni cerintelor interne de rapor-
tare. De asemenea, exista riscul ca
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managerii, tocmai ca urmare a imple-
mentdrii ,management approach” con-
form IFRS, sa incerce sa deformeze
anumite informatii interne ce vor fi
transmise contabilitatii externe si care
vor sta la baza evaluarii lor ulterioare.

Cele doua perspective prezentate, ,ma-
nagement approach” si contabilitatea
integrata, se deosebesc structural,
aceste deosebiri fiind subliniate de
Funk si Rossmanith (2008). Spre deo-
sebire de ,management approach”,
care face obligatorie preluarea de infor-
matii interne specifice in raportarea
financiara externa, integrarea contabi-
litatii interne si externe este o decizie
libera a controllingului cu privire la ra-
portarea interna a rezultatului. in timp
ce in ,management approach”, infor-
matiile oferite de controlling sunt expor-
tate catre contabilitatea externa, in
cadrul contabilitatii integrate este vorba
despre congruenta cat mai accentuata
intre rezultatele interne si externe, in
masura in care aceasta este posibila si
relevantd din punct de vedere econo-
mic. Prin ,management approach”, con-
tabilitatea interna devine o sursa de
informare pentru contabilitatea externa.
Astfel, indicatorii proiectati si folositi in
primul rand pentru obiectivele contabili-
tatii interne capata un dublu rol, fiind uti-
lizati si in contabilitatea externa.

Concluzii

Procesul decizional al managementului
este din ce in ce mai complex in con-
textul actual, caracterizat de cicluri de
viatd mai scurte ale produselor, varie-
tate din ce in ce mai mare a produselor
si serviciilor, schimbari mai rapide ale
tehnologiei, predictibilitate scazuta a
preferintelor clientilor si un numar mai
mare al pietelor de desfacere si cana-
lelor de distributie. Prezenta lucrare a
dezbatut rolul informatiei oferite de con-

Management approach

tabilitatea externa si interna in procesul
decizional al managementului, dar si al
utilizatorilor externi. Au fost prezentate
doua perspective asupra punctelor de
tangenta dintre contabilitatea externa si
cea interna: asa-numita ,management
approach” si integrarea contabilitatii
externe si interne. ,Management ap-
proach” solicitd managementului sa in-
cluda informatiile obtinute in cadrul con-
tabilitatii interne in rapoartele financiare
prezentate investitorilor si altor utiliza-

tori externi. Astfel, compania este pre-
zentata ,prin ochii managementului”. In
schimb, in prim-planul contabilitatii inte-
grate se afla concordanta dintre rezul-
tatul calculat in cadrul contabilitatii
interne pentru sarcini de planificare,
coordonare si control cu rezultatul pu-
blicat in cadrul contabilitati externe.
Ambele perspective prezinta avantaje
si dezavantaje, iar discutia cu privire la
dificultatile implementarii uneia sau
alteia ramane deschisa.

Bibliografie

Burchell, S., Clubb, C., Hopwood, A., Hughes, J. and Nahapiet, J. (1980), The roles of
accounting in organizations and societ, Accounting, Organizations and Society,

5(1), pg. 5-27;

Canda A., Rusescu M. , Pantea C. (2010), Revealing the people who empower the
social networks - an exploratory research of the Romanian market, 17th
International Economic Conference - IECS 2010 “The Economic World Destiny:
Crisis and Globalization?”, Sibiu, Roménia, 13-14 mai 2010;

Chong, V.K. (1996), Management accounting systems, task uncertainty and manageri-
al performance: a research note, Accounting, Organizations and Society 21(5), pg.

415-421;

Funk W., Rossmanith J. (editori) (2008), Internationale Rechnungslegung und interna-
tionales Controlling. Herausforderungen - Handlungsfelder - Erfolgspotenziale,

Gabler Verlag;

Galbraith, J. (1973), Designing Complex Organizations. Addison-Wesley, Reading, MA,
citat in Wouters M., Verdaasdonk P. (2002), Supporting Management Decisions with
Ex ante Accounting Information, European Management Journal Vol. 20, No. 1, pg.

82-94;

Maier M. T. (2008), Der Management Approach. Herausforderungen fiir Controller und
Abschlusspriifer im Kontext der IFRS-Finanzberichterstattung, Peter Lang
Internationaler Verlag der Wissenschaften;

Wagenhofer A. (editor) (2006), Controlling und IFRS-Rechnungslegung: Konzepte,
Schnittstellen, Umsetzung, Erich Schmidt Verlag;

Walker J. (2006), Accounting in a Nutshell, Second Edition: Accounting for the non-spe-
cialist (CIMA Exam Support Books), Publisher: Butterworth-Heinemann, disponibil

online la http://www.springerlink.com/ ;

Weber J., Schéaffer U. (2006), Einfiihrung in das Controlling, pg. 115-119;

Weillenberger B., Maier M. (2006), Der Management Approach in der IFRS-
Rechnungslegung: Fundierung der Finanzberichterstattung durch Informationen
aus dem Controlling, Working Paper 3/2006, Justus-Liebig Universitat, GieRen;

Wouters M., Verdaasdonk P. (2002), Supporting Management Decisions with Ex ante
Accounting Information, European Management Journal Vol. 20, No. 1, pg. 82-94.;

International Accounting Standards Committee Foundation (2009), Standardele
Internationale de Raportare Financiara 2009, Editura CECCAR;

IASB Conceptual Framework for Financial Reporting, citat in Maier (2008);

6/2011



Cercetare

Studiu comparativ asupra
implementarii Directivel
privind auditul statutar

in statele membre UE
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Comparative Study on the
Implementation of the Statutory
Audit Directive in EU Member States

The study examines the necessity and the proposed
takeover of the statutory audit directive by the Member
States of the European Union. The actuality and impor-
tance that statutory audit has in the Member States
requires the examination of the way in which the statutory
audit directive was undertaken by them. Thus at the
European level have already been taken great efforts
since 1996 to achieve a single set of national rules of all
Member States. The article presents a quantitative study
in order to investigate the way the adoption of the statuto-
ry audit directive was made by the Member States. The
results show that in 2010 all the 27 states have transposed
the statutory audit directive in the national regulations. The
quantitative study is followed by a qualitative study to ana-
lyze the breach of the European directives on companies
and their financial reporting. At the end of the study is pre-
sented the takeover of the statutory audit directive in
Romania.

Key words: statutory audit, harmonization, European
Commission, regulations

JEL Classification: M42, M 40, M 50, M 48

Cuvinte cheie: audit statutar, armonizare, Comisia Europea-
nd, reglementari

Introducere

La nivel european, inca din anul 1996 se intreprind actiuni
deosebite pentru realizarea unui singur set de reglementari
privind auditul situatiilor financiare anuale, care sa fie preluat
in reglementarile nationale ale tuturor statelor membre.

In prezent, dupa 15 ani de straduinte sustinute ale Comisiei
Europene in aceasta directie, procesul de armonizare, in
ciuda realelor progrese inregistrate, inca nu este finalizat.

In lucrarea de fata am realizat un studiu privind dezvoltarea
auditului statutar in Uniunea Europeana, avand ca obiective
analize privind urmatoarele trei tematici: efortul organismelor
de reglementare a auditului statutar la nivelul Uniunii Eu-
ropene, demersurile realizate privind clarificarea conceptului
de audit statutar si modul de preluare a reglementarilor Direc-
tivei privind auditul statutar in statele membre.

Lucrarea este structurata in patru parti. Prima parte este in-
troductiva si prezinta importanta subiectului abordat si obiec-
tivele cercetarii, a doua parte prezintd metodologia utilizata.
In a treia parte am realizat o delimitare conceptuald privind
auditul statutar in vederea clarificarii notiunii de audit statutar,
urmata de abordarea auditului statutar si eforturile de armo-
nizare a acestuia la nivel european, prezentate in literatura
de specialitate. In vederea determinrii gradului de preluare
a Directivei privind auditul am studiat analizele punctuale
emise de Comisia Europeana, urmat de o sinteza a celor mai
semnificative sanctiuni aplicate de catre Comisie.

* Asist.univ.drd., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Catedra de Contabilitate si Audit,

email: melinda.fulop@econ.ubbcluj.ro
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Tot in cadrul acestei parti prezentam preluarea Directivei pri-
vind auditul statutar la nivelul tarii noastre, unde am avut in
vedere ultimele modificari propuse prin proiectul de Hotarare
a Guvernului pentru aprobarea Regulamentului de organi-
zare si functionare a Camerei Auditorilor Financiar din Ro-
mania, aliniat la prevederile actelor normative in vigoare in
domeniul auditului. in a patra parte prezentam principalele
concluzii ale cercetarii.

Metodologia
cercetarii

Avénd in vedere realizarea obiectivelor propuse in cadrul
cercetarii, demersul nostru stiintific se bazeaza pe o abor-
dare deductiva de la general la particular, ce imbina studiile
cantitative cu cele calitative.

Pentru a putea prezenta tendinta de armonizare a auditului
statutar la nivelul Uniunii Europene am realizat un studiu lon-
gitudinal/cronologic ce surprinde principalele repere ce mar-
cheaza evolutia acestui proces in perioada 1996-2010, publi-
cate de Comisia Europeana, considerand ca informatiile
furnizate de Comisia Europeana sunt oficiale si, totodata,
prezinta pozitia oficiala a Comisiei Europene.

Un alt element vizat a fost gradul de adoptare a prevederilor
Directivei privind auditul statutar de catre statele membre in
legislatia national. In acest sens am aplicat o metoda trans-
versala, intregita printr-o abordare bilaterala cantitativ - cali-
tativa.

Tn cadrul studiului cantitativ am analizat modul de preluare in
cadrul reglementarilor nationale a Directivei privind auditul
statutar de catre statele membre ale Uniunii Europene.

Pentru a cuantifica gradul in care statele membre preiau
recomandarile Directivei in reglementarile nationale, Comisia
realizeaza la diferite perioade de timp analize punctuale
privind stadiul implementarii (Scoreboard on the status of
implementation of the Directive on statutory audit
2006/43/EC in Member States). Pe baza celor 10 analize
punctuale din perioada 2008-2010 am realizat o sinteza a
acestora, urmata de analiza rezultatelor.

Studiul calitativ se bazeaza pe analiza incalcarilor directivei
publicate de Comisia Europeana. Dintre aceste publicatii
am analizat cele mai importante incalcari ale recomanda-
rilor directivelor pentru perioada cuprinsa intre anii 1998 si
20009.

Directiva privind auditul statutar

1. Delimitari conceptuale
privind auditul statutar

La nivel european, Directiva a Vlll-a a Consiliului nr. 84/253/
EEC si Recomandarea 2001/256/EEC reglementeaza auditul
situatiilor financiare anuale sau al situatiilor financiare anuale
consolidate, asa cum este prevazut de legislatia comunitara,
transpusa in reglementarile nationale: ,Efectuarea auditului
statutar al conturilor anuale ale societatilor si verificarea con-
formitatii rapoartelor de gestiune cu conturile anuale respec-
tive, in masura in care auditul si verificarea in cauza sunt
impuse de dreptul comunitar” (Sectiunea 1 Articolul 1 a.);
,Efectuarea auditului statutar al conturilor consolidate ale
grupurilor de intreprinderi si verificarea conformitatii rapoar-
telor de gestiune consolidate cu conturile consolidate respec-
tive, iIn masura in care auditul si verificarea in cauza sunt
impuse de dreptul comunitar” (Sectiunea 1 Articolul 1 b.).

Directiva a Vlll-a defineste auditul statutar drept ,un audit al
conturilor anuale sau al conturilor consolidate astfel cum este
prevazut de legislatie” (Capitolul |, Articolul 2). Auditorul legal,
conform definitiei date de Directiva 2006/43/CE (Articolul 2),
,este 0 persoana fizica care este autorizata in conformitate
cu dispozitile prezentei directive de catre autoritatile compe-
tente ale unui stat membru sa efectueze audituri legale”.

In perioada de preaderare, in contextul armonizarii regle-
mentarilor nationale cu cele europene, Romaniei ii revenea
sarcina de a transpune si implementa directivele emise de
Uniunea Europeana.

La nivel european, Parlamentul European a emis la 17 mai
2006 Directiva 2006/43/CE privind auditul statutar al con-
turilor anuale si al conturilor consolidate, in vederea realizarii
unei abordari armonizate a auditului statutar la nivelul Uniunii
Europene.

In scopul transpunerii acestei directive si pentru asigurarea
conformitatii auditului statutar din Romaénia cu cerintele direc-
tivelor europene a fost adoptatda Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 90 din 24/06/2008 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, care a fost publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 481 din 30/06/2008.

In Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate se preia definitia data de
Directiva a Vlll-a auditului statutar al situatiilor financiare
anuale sau al situatiilor financiare anuale consolidate (art. 2
din OUG nr. 90/2008).
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2. Stadiul cunoasterii privind
auditul statutar si armonizarea
sa la nivel european

Cercetarile din literatura de specialitate s-au preocupat de
evolutia armonizarii auditului statutar si impactul acestuia
asupra statelor membre din mai multe puncte de vedere, cum
ar fi: alegerea auditorului statutar, noile evolutii in cadrul de
reglementare pentru auditul statutar, preluarea directivelor de
catre diferitele state membre si conformitatea ISA si auditul
statutar.

Citron D.B. & Manalis G. (2001) investigheaza alegerea audi-
torului statutar in Grecia pentru o perioada de cinci ani in
urma liberalizarii pietei de audit din 1992. Autorii constata ca
alegerea unui auditor din Big Six este direct asociata cu par-
ticiparea de catre actionarii straini la piata de capital. De
asemenea, atat in 1993, imediat dupa liberalizarea pietei, cat
si in 1997 rolul Big Six era de a furniza credibilitate investito-
rilor internationali.

Dewing I.P. & Russell Peter (2002) analizeaza tendintele in
modul de a gandi si noile evolutii in cadrul de reglementare
pentru auditul statutar la nivelul Uniunii Europene (UE).
Ultimele evolutii sunt revizuite in trei domenii: aspecte legate
de profesie; probleme de drept ale companiei si standardele
de contabilitate si audit. Autorii concluzioneaza ca progrese
semnificative au fost realizate de Comisia Europeana privind
reglementarea auditului statutar in UE. Ingrijor&toare rdmane
lipsa progreselor in privinta adoptarii standardelor interna-
tionale de audit. Exceptie fac cazurile in care situatiile finan-
ciare sunt intocmite si auditate Tn acelasi mod; astfel armo-
nizarea informatiilor financiare devine dificild. Necesitatea
armonizarii auditului statutar in UE este dezbatuta din anul
1996 odata cu aparitia primei Carti Verzi elaborate de Co-
misia Europeana si este accentuata prin Programul de
Evaluare a Sectorului Financiar.

Tabone N. & Baldacchion P.J. (2003) analizeaza auditul sta-
tutar in cadrul companiilor malteze care sunt conduse de
catre proprietar. Avand in vedere ca Malta face parte din
Commonwealth, reglementarile contabile si cele de audit
sunt influentate de reglementarile din Marea Britanie. Cu
toate acestea, in ultimul deceniu reglementarile au fost influ-
entate din ce in ce mai mult de standardele internationale si
cerintele Uniunii Europene. Obligatia privind auditul statutar
este una dintre primele reglementari care au fost influentate
de catre Uniunea Europeana. Studiul realizat de autori anali-
zeaza necesitatea auditului statutar in cadrul companiilor

conduse de proprietar. Rezultatele indica faptul ca pentru
companiile malteze conduse de catre proprietar, auditul
statutar indeplineste doua roluri principale: este important
pentru partile interesate din afara companiei si are un efect
pozitiv asupra proprietarului si a personalului.

Programul de Evaluare a Sectorului Financiar consta dintr-o
serie de obiective si masuri specifice pentru imbunatatirea
pietei unice de servicii financiare in UE. Aceasta este alcatu-
it din patruzeci si doua de masuri distincte menite sa armo-
nizeze reglementarile statelor membre UE. Aceste masuri
includ un sistem armonizat al informatiilor financiare pentru
emitentii listati pe baza standardelor internationale de con-
tabilitate comune. O propunere de Directiva privind auditul
legal ar clarifica obligatiile auditorilor statutari si standardele
pentru independenta si etica, prin asigurarea supravegherii
publice a profesiei de audit si imbunatatirea cooperarii in
cadrul UE (Karmel R.S., 2005).

In anul 2006 Federatia Europeand a Contabililor (FEE) sub-
scrie articolului 26 din Directiva a VIll-a privind Auditul
Statutar, care prevede efectuarea auditurilor legale la toate
companiile in conformitate cu standardele internationale de
audit. FEE considera ca aceasta abordare a auditului legal
este in interesul publicului. Directiva urmareste sa asigure
audituri statutare coerente de inalta calitate in Europa.

Tn anul 2009 Hodgdon C.et.al. (2009) studiaz& conformitatea
IFRS-urilor si a auditul statutar. FEE recunoaste ca auditul
statutar al informatiilor financiare va continua sa joace un rol
major in punerea in aplicare a IFRS. Functia de audit statu-
tar este destinata sa asigure aplicarea corectd a standarde-
lor de contabilitate, mentinerea calitatii inalte in cadrul firme-
lor de audit, precum si standarde coerente de audit. Astfel,
FEE a cerut stabilirea unor criterii de referinta pentru stan-
dardele de etica si de asigurare a calitatii in randul firmelor de
audit internationale. Rezultatele studiului consolideaza
importanta dezvoltarii mecanismelor institutionale (de exem-
plu, punerea in aplicare a structurii de guvernanta corpora-
tiva) pentru incurajarea conformitatii cu IFRS. Rezultatele
subliniaza de asemenea rolul special al firmelor inter-
nationale de audit, cat si calitatea auditului pentru a promova
punerea in aplicare, cat si conformitatea cu IFRS.

Recente publicatii din revista Accounting Irland (2011) includ
un articol al lui Lambe Aidan care este preocupat de viitorul
auditului statutar. Auditul statutar reflecta intrebari ridicate in
urma crizei financiare. Recenta propunere de ,Carte Verde”
publicata de Comisia Europeana a atras un numar conside-
rabil de raspunsuri din partea Irlandei. Astfel, se remarca
interesul ridicat al Irlandei privind auditul statutar si rolul audi-
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torilor. Tn cadrul articolului amintit se propun o serie de re-
forme posibile privind auditul statutar, cum ar fi: reducerea
complexitatii raportarilor financiare, imbunatatirea comu-
nicarii intre auditori si actionar/alte parti interesate, extin-
derea domeniului de aplicare al auditului statutar, cat si inde-
pendenta auditorului si a problemelor conexe.

3. Efortul organismelor de
reglementare a auditului statutar
la nivelul Uniunii Europene

In vederea armonizarii auditului statutar Comisia European&
a intreprins o serie de demersuri din anul 1996 si pana in

Figura 1- Evolutia reglementarilor privind audi

Directiva privind auditul statutar

anul 2010. Pentru a avea o imagine de ansamblu, prin inter-
mediul figurii nr. 1 am sintetizat cele mai importante eveni-
mente din perioada amintita. Punctul de pornire in anul 1996
a fost marcat de elaborarea unei ,Carti Verzi", iar ultima acti-
une intreprinsa de Comisia Europeana in 2010 a fost elabo-
rarea si publicarea unei noi ,Carti verzi” - Politica de audit:
lectiile crizei.

In vederea armonizarii auditului statutar la nivelul Uniunii
Europene un prim pas il reprezinta elaborarea unui regula-
ment numit ,Cartea Verde”. In anul 1996 s-au intreprins pri-
mele demersuri privind armonizarea auditului statutar. Prima
Carte Verde privind Rolul, Pozitia si Raspunderea Auditorului
Statutar in Uniunea Europeana (UE) a fost adoptata in 1996
de catre Comisia Europeana. Regulile existente ale UE nu
abordau la acel moment in mod adecvat problemele care

Cartea Verde si
infiintarea organismelor
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decurg din rolul, pozitia si raspunderea auditorilor statutari.
Abordarile divergente pot afecta negativ calitatea auditului,
libertatea de stabilire pentru firmele de audit, precum si liber-
tatea de a presta servicii de audit pe intreg teritoriul pietei
unice. Prin urmare, Cartea Verde reprezinta lansarea unui
proces de consultare privind armonizarea auditului statutar.

M. Monti a comentat in legatura cu efectele produse de
Cartea Verde: ,vom fi siguri ca auditurile pe intreg teritoriul
Uniunii Europene sunt efectuate la cele mai inalte standarde
profesionale, luand in considerare cele mai recente evolutii
internationale, cét si beneficiile Pietei Unice de care se vor
bucura pe deplin serviciile de audit” (Mario Monti Comisar
pentru piata unica, 1996).

Existenta diferentelor este inevitabila deoarece aplicarea la
nivelul legislatiei nationale este diferitd de la o tara la alta. Ca
urmare a acestor diferente, Comisia considera ca poate fi
afectata calitatea auditului si ca pot aparea obstacole in liber-
tatea de stabilire a sediului firmelor de audit si libertatea
acestora de a presta servicii de audit pe intreg teritoriul pietei
unice.

In anul 1998 se publica de catre Comisia Europeana comu-
nicatul (IP/98/399) privind o noua directiva privind auditul
statutar, care aduce modificari privind sistemele de control al
calitatii auditului si independenta auditorului. Rolul noii direc-
tive este de a imbunatéti calitatea si corectitudinea auditului
in toate statele membre, oferind astfel mai multé siguranta
utilizatorilor de rapoarte financiare, respectiv investitorilor,
creditorilor si angajatilor si de incurajare a investitiilor trans-
frontaliere.

fn anul 2000 Comisia Europeana a adoptat 0 Recomandare
(IP/00/1327) privind stabilirea de standarde minime pentru
sistemul extern de asigurare a calitatii pentru auditurile sta-
tutare in UE. Sistemele externe de asigurare a calitatii s-au
dezvoltat ca o verificare a calitatii auditului statutar care, in
conformitate cu directivele UE, sunt obligatorii pentru mai
mult de trei milioane de companii cu raspundere limitata in
cadrul Uniunii. Scopul acestor sisteme este de a da asigurare
ca auditurile statutare sunt efectuate in conformitate cu stan-
dardele de audit stabilite si ca auditorii respecta regulile etice
(inclusiv independenta).

In anul 2003 Comisia Europeand a propus zece prioritéti pen-
tru imbunatatirea si armonizarea calitatii auditului statutar in
intreaga Europa si de a se asigura ca investitorii si alte parti
interesate se pot prevala pe deplin de exactitatea situatilor fi-
nanciare auditate, in vederea prevenirii conflictelor de inte-
rese si pentru a imbunatati protectia UE impotriva scan-

dalurilor de tip Enron. Ca prioritdti pe termen scurt mentio-
nam: consolidarea supravegherii publice a auditorilor la ni-
velul statelor membre si la nivelul UE, necesitatea unor stan-
darde unice de audit pentru toate auditurile statutare ale UE
incepand cu 2005 si crearea unui Comitet de reglementare
privind auditul care sa vind cu propuneri de completare a
legislatiei si masuri de adoptare. Prioritatile pe termen lung
vizeaza: modernizarea directivei privind auditul statutar,
sanctiunile disciplinare; transparenta cabinetelor de audit;
guvernanta corporativa: consolidarea comitetelor de audit si
control intern; consolidarea independentei auditorului si
Codului de Etica; aprofundarea pietei interne a serviciilor de
audit si examinarea raspunderii auditorului.

Tn anul 2005 Comisia Europeana a creat ,Grupul European
privind organismele de supraveghere publica a activitafii de
audit’ (EGAOB). Grupul asigura coordonarea eficienta a noi
sisteme publice de supraveghere a auditorilor statutari si a
firmelor de audit in cadrul Uniunii Europene.

In anul 2006 se adopta de catre UE o noua directiva pentru
auditul statutar al conturilor anuale si al conturilor consoli-
date, nr. 43 din 17 mai 2006.

Pe 28.01.2008 se publica reglementarea privind perioada de
tranzitie pentru activitatile de audit din anumite tari terte. Pe
data de 11.03.2008 se emite Directiva 2008/30/CE de modi-
ficare a Directivei 2006/43/CE privind auditul statutar al con-
turilor anuale si al conturilor consolidate.

Tot in acelasi an, la data de 13.05.2008, Comisia Europeana
a emis o Recomandare privind ,asigurarea calitatii externe
pentru auditorii statutari si cabinetele de audit de interes pu-
blic”, care ofera orientari statelor membre pentru stabilirea
unui sistem independent si eficient de inspectii pe baza
Directivei privind auditul statutar. in esenta, aceasta reco-
mandare ofera mai multe responsabilitati organismelor de
supraveghere publica, intareste independenta echipelor de
inspectie si sporeste transparenta privind rezultatele inspecti-
ilor efectuate la firmele de audit.

Comisarul Barnier propunea in primavara anului 2010 publi-
carea unei noi Carti Verzi. In acest sens initiazé o dezbatere
privind rolul auditarii situatiilor financiare si eventuale modi-
ficari ale Directivei, aspecte cum ar fi concentrarea pe piata
auditului si implicatiile sale privind stabilitatea financiara,
aparitia de practicieni mici si mijlocii, de audit al IMM-urilor si
a standardelor internationale de audit. Comisia Europeana
publica pe data de 13.10.2010 Cartea Verde - Politica de
audit: lectiile crizei (Text cu relevanta pentru SEE), propunan-
du-si sa implice partile interesate si publicul larg intr-o dez-
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Directiva privind auditul statutar

batere pe marginea unor aspecte referitoare la activitatea de
audit. Comisia si asuma rolul de lider la nivel international Tn
aceasta dezbatere si intentioneaza sa colaboreze inde-
aproape cu partenerii sai globali din cadrul Consiliului pentru
Stabilitate Financiara si al G20. In acest sens, Comisia con-
sidera ca auditul, impreuna cu activitatea de supraveghere si
guvernanta corporativa, trebuie sa contribuie masiv la stabili-
tatea financiara, deoarece rolul sau este de a furniza o ga-
rantie in privinta veridicitatii sanatatii financiare a tuturor com-
paniilor. Aceasta garantie are rolul de a reduce riscurile de
denaturare si, ca atare, de a genera reducerea costurilor in
caz de faliment, care ar fi suportate in paralel de actionarii
companiei si de entitati in general. Robustetea auditului este
esentiala pentru restabilirea increderii in piata, contribuind la
protectia investitorilor si la reducerea costului de capital al
companiilor.

4. Preluarea reglementarilor
Directivei europene
in statele membre

4.1. STUDIU CANTITATIV PRIVIND
TRANSPUNEREA DIRECTIVEI PRIVIND
AUDITUL STATUTAR
DE CATRE STATELE MEMBRE

In demersul de intelegere a motivelor pentru care statele eu-

ropene au abordat procesul de implementare a Directivei
privind auditul statutar in mod atat de divers am procedat la
gruparea in functie de diferite criterii pentru fiecare tara.

Tabel 1 - Tabel centralizator privind gradul de implementare a Directivel privi

31.07. 3110. 01.01. 01.03.

01.05. 01.07. 01.09. 01.11. 01.02. 01.09.
2009 2009 2009 2009 2010 2010

Ani fan 2008 2008 2009 2009
1951 Olanda
1951 Franta

1951 Belgia

1951  Luxemburg i il
1951  Italia

1973 Irlanda
1973 Danemarca
1973 UK

1981 Grecia
1986  Portugalia
1995 Austria
1995 Suedia
1995 Finlanda
2004 Malta

2004 Cipru

2004 Estonia
2004 Letonia
2004 Polonia
2004 Republica Ceha
2004 Lituania
2004  Slovacia
2004  Slovenia
2004  Ungaria
2007 Bulgaria
2007 Romania

o 1 o S |
I g  r rr {r r rr I’ |
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galben - nu se stie exact daca s-a transpus in fotalitate sau nu; albastru - luarea deciziei de preluare in fotalitate
verde - adoptarea in tofalitate; rosu - neadoplarea
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Un prim criteriu luat in considerare a fost anul aderarii. Ana-
lizdnd statele care au aderat in 2004 si 2007, am constatat
ca grupul tarilor est-europene foste comuniste au adoptat
aceeasi strategie impusa sau ,recomandata” ca preconditie
in vederea acceptarii intrarii in Comunitatea Europeana,
respectiv preluarea in totalitate a recomandarilor directivei in

reglementarile nationale.

Exceptie constituie Polonia, Republica Ceha si Estonia unde,
asa cum se observa si din tabel, pentru primele doua s-au
preluat prevederile directivei incepand cu anul 2009, iar in
cazul Estoniei numai din 2010.

Daca ne referim la cronologia aderarii la Uniunea Europeana
in 1951, 1973, 1981, 1986 si 1995 constatam ca exista patru
mari grupuri de tari:

e tarile care au preluat integral reglementérile de la
inceput;

e tari care au finalizat preluarea in prima parte a anului
2009;

e tari care au finalizat preluarea la finalul anului 2009;

e tari care au finalizat preluarea in anul 2010.

De asemenea, se poate remarca ca la data de 31.09.2010
toate cele 27 de tari aveau adoptata Directiva privind auditul
statutar.

%]

—

4.2. STUDIU CALITATIV PRIVIND MODALITATILE
DE INCALCARE A RECOMANDARILOR
DE CATRE STATELE MEMBRE UE

Comisia Europeana publica informatii privind incalcarile
directivelor europene referitoare la societatile comerciale si
raportarile lor financiare.

In cadrul acestor publicatii am analizat cele mai importante
modalitati de incalcare ale recomandarilor directivelor pentru
perioada cuprinsa intre anii 1998 si 2009.

Asa cum se vede si din figura nr. 2, in total, in perioada ana-
lizatd, au existat 25 de sesizari de incalcare a recomandarilor
ce vizeaza unul sau mai multe state membre.

In urma analizei continutului acestor incalcéri aduse de sta-
tele membre ale Uniunii Europene am constatat ca o serie de
incalcari mentionate nu sunt direct legate de Directiva privind
auditul statutar. Astfel, am stabilit ca in continuare sa ne
axam numai pe cele care vizeaza auditul si guvernanta cor-
porativa.

In anul 2004 Austria incalca Directiva prin nepreluarea in
reglementarea nationala a recunoasterii reciproce a califica-
rilor profesionale, iar in 2009 nu preia recomandarile privind
auditul statutar. Ca urmare, Comisia a sesizat Austria la
Curtea Europeana de Justitie.

... BRNEENN

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sursa: proiectie proprie
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Irlanda, in 2009, incalca la fel ca si Austria recomandarile Di-
rectivei privind auditul statutar, Comisia ludnd aceeasi
masura ca si in cazul Austriei.

Italia este tara cu cele mai multe incalcari, astfel inca din anul
1998 ltalia incalca normele de aplicare a Directivei 84/253/
CEE a Consiliului privind autorizarea persoanelor responsa-
bile pentru efectuarea controlului legal al documentelor con-
tabile, continuénd cu o serie de incalcari privind organizarea
contabilitatii cluburilor sportive.

{n anul 2009 Italia nu respects obligatiile privind transparenta
societatilor cotate la bursa, nu preia in legislatia nationald
recomandarea privind auditul statutar. in concluzie, in urma
analizei detaliate a incalcarilor aduse de Italia nu este sur-
prinzétor faptul cd acest stat nu a transpus in legislatia
nationala Directiva privind auditul statutar pana in anul 2010.

Spania, la fel ca si Austria, Irlanda si Italia nu respecta
prevederile privind auditul statutar.

5. Preluarea Directivei privind
auditul statutar in legislatia
romaneasca

La nivelul tarii noastre se poate observa din tabelul privind
aplicarea Directivei privind auditul statutar (Tabelul nr. 1) ca
s-au facut toate demersurile in vederea adoptarii Directivei
privind auditul statutar. Recent a fost aprobat prin Hotarare
de Guvern un nou Regulament de organizare si functionare
a Camerei Auditorilor Financiar din Romania, aliniat la
prevederile actelor normative in vigoare in domeniul auditu-
|ui si tindnd seama de numarul mare al modificarilor nece-
sare.

Cele mai importante schimbari in cadrul acestui regulament
vizeaza urmatoarele puncte:

e activitatea Camerei Auditorilor Financiari din Romania
se desfasoara sub supravegherea Consiliului de
Supraveghere Publica a Activitatii de Audit Statutar;
aceasta obligativitate se regaseste si in cadrul
Raportului privind detinatorii firmelor de audit si con-
secintele privind concentrarea pietei de audit, din
octombrie 2007 (3.1.3., p.24);

e perioada pentru care pot fi alese organele de condu-
cere a Camerei, precum si Comisia de audit statutar
este de trei ani, cu posibilitatea innoirii mandatului;

Directiva privind auditul statutar

aceasta obligativitate se regaseste si in cadrul Ra-
portului privind detinatorii firmelor de audit si con-
secintele privind concentrarea pietei de audit din
octombrie 2007 (5.2.4., p.101);

e s-a prevazut in mod expres, in cadrul conditiilor de
atribuire a calitdtii de auditor financiar pentru per-
soana juridica, ca o majoritate a membrilor organelor
de administrare sau de conducere a persoanei ju-
ridice, dar nu mai mult de 75 %, trebuie sa fie re-
prezentata de persoane fizice care sunt membri activi
ai Camerei, ori de auditori persoane juridice autori-
zate de Camera; aceasta obligativitate se regaseste
si in cadrul Raportului privind detinatorii firmelor de
audit si consecintele privind concentrarea pietei de
audit din octombrie 2007, completand articolul 3.4.c
din cadrul Directivei (1.2.4., p.6);

e competenta Consiliului Camerei de a adopta norme
pentru aprobarea auditorilor financiari care au fost
inregistrati in alte state membre UE si in terte tari.

Dintre modificarile propuse analizam in continuare modifi-
carea ce consideram ca va avea cel mai mare impact asupra
activitatii de audit financiar din Roméania.

Realizand o analizd de ansamblu a persoanelor juridice
inscrise in tabloul Camerei Auditorilor Financiari din Romania
am constat ca din totalul de 851 de firme de audit inregistrate
conform raportului de activitate 2009, 271 sunt SRL cu aso-
ciat unic, ceea ce reprezinta 31,85% din totalul societatilor.

Deci cel putin o treime dintre societatile de audit inregistrate
la CAFR nu sunt obligate, conform acestei reglementari, sa-
si modifice consiliul de administratie pentru a indeplini
conditiile de atribuire a calitatii de auditor financiar pentru
persoana juridica, respectiv faptul ca o majoritate a mem-
brilor organelor de administrare sau de conducere a per-
soanei juridice, dar nu mai mult de 75 %, trebuie sa fie
reprezentata de persoane fizice care sunt membri activi ai
Camerei, ori de auditori persoane juridice autorizate de
Camera.

Concluzii

Din articolul de fata se desprind trei idei de baza referitoare
la modul de implementare a Directivei privind auditul statutar
in statele membre ale Uniunii Europene.

O prima idee vizeaza eforturile semnificative pe care le
depune Comisia Europeana in vederea armonizarii auditului
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statutar la nivelul statelor membre. Un ultim efort il reprezin-
ta Cartea verde - Politici de audit: lectii de criza. Printr-un
studiu longitudinal cronologic am reusit sa sintetizam tendin-
tele de armonizare a auditului statutar la nivelul Uniunii
Europene, evidentiind principalele repere ce marcheaza
evolutia acestui proces, organismele de reglementare si
reactia statelor membre.

Din punct de vedere al gradului de adoptare a prevederilor
reglementarilor Directivei privind auditul statutar de catre
statele membre in legislatia nationald, am constat ca grupul
tarilor est-europene foste comuniste au adoptat aceeasi
strategie impusa sau ,recomandatd” ca preconditie in vede-
rea acceptarii intrarii in Comunitatea Europeana, respectiv
preluarea in totalitate a cerintelor recomandarilor directivei in
reglementarile nationale.

In general, statele membre ale Uniunii Europene au inregis-
trat progrese cu privire la adoptarea Directivei privind auditul
statutar, in special privind supravegherea publica. Pana in
prezent, toate statele membre au notificat Comisia privind
transpunerea Directivei privind auditul statutar in legislatia

nationald.

Cea de a treia idee subliniaza preluarea Directivei privind
auditul statutar in legislatia romaneasca.

Romaénia se straduieste sa contribuie la armonizarea auditu-
|ui la nivel European; un prim pas a fost atins in anul 2008,
an in care a fost transpusa Directiva privind auditul statutar in
legislatia nationala, urmata de transpunerea reglementarilor
emise de Comisia Europeana privind armonizarea auditului
statutar.
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Consideratii privind metodologia
de identificare a denaturarilor
intentionate in situatiile financiare
care rezulta din fraudele comise
de conducerea unei entitati

S.M. BYCHKOVA* & E.U. ITYGILOVA**

Abstract

Considerations on the Methodology of Identification of Intentional
Misstatements in the Financial Statements Resulting from an Entity's
Management Fraud

Results of financial crimes investigations carried on in Russia indicate that during the crisis the number of frauds in case of
financial reporting and assets hasn't increased, but their structure has been changed. Thereby, three levels of fraud can be
marked out: fraud conducted by employees; fraud conducted by operating level managers - chief accountants, financial direc-
tors and their deputies; fraud perpetrated by top managers and all those charged with governance (stakeholders, general direc-
tor). While considering a risk of employees' fraud auditor might expect receiving backing from stakeholders and senior man-
agement, third level fraud possibility of any support is minimized, especially in terms of collusion. Therefore, nowadays the num-
ber of first level crimes has been reduced due to growth of top level fraud, and their dangerous degree has become significant-
ly higher.

Analysis of the assurance problem in case of entity's fraudulent financial reporting shows that main reasons for it are: first of
all, misconduct of auditing standards requirements; secondly, existence of circumstances that make the process of entity's man-
agement fraud misstatements detecting objectively more complicated; thirdly, imperfection of audit methodology in respect of
such fraud detecting.

Seems probable that solving methodological questions will allow a certain degree reduction of detection risk as to auditing of
intentional misstatements in financial statements facts.

Key words: management, intentional misstatements, frauds, fraud detecting, audit evidence
JEL Classification: M 42, M 10

Cuvinte cheie: management, denaturari intentionate, fraude, detectarea fraudelor, probe de audit
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Introducere

Criza financiard mondiala a ridicat o
serie de fintrebari in cadrul profesiei
contabile si de audit, care necesita o
rezolvare rapidd. Una din aceste pro-
bleme consta in faptul ca auditorii au
confirmat ca situatiile financiare cuprind
denaturari semnificative cauzate de
management, iar ca rezultat utilizatorii -
interesati ai situatiilor financiare isi iau
deciziile pe baza unor informatii nea-
decvate.

Cauzele fraudelor :Eﬁa de la procedurile de con-
Analizarea problemei asigurarii in cazul
raportarilor financiare frauduloase a
entitatilor arata care sunt motivele prin-

cipale care le genereaza:

- posibilitatea de intelegere se-
creta, de complicitate intre re-
prezentantii conducerii, cei in-
sarcinati cu guvernanta, angajati
sau orice alta terta parte.

in primul rand, o abatere de la cerin-

I I it:
fele standardelor de audit Mai mult decat atat, existd anumite

restrictii in ceea ce priveste respon-
sabilitatile si obligatiile auditorului:

in al doilea rand, existenta unor cir-
cumstante care face ca procesul
obiectiv de detectare a fraudelor

managementului s& se complice: - auditorul are dreptul sa consi-

dere inregistrarile si documen-
tele entitatii ca fiind autentice si
nu poate fi considerat un spe-
cialist in verificarea autenticitatii
acestora;

in al treilea rand, imperfectiunea
metodologiilor de audit in ceea ce
priveste detectarea unor astfel de
fraude.

Aceasta problema nu a fost constatata -
deodata, cazuri individuale fiind obser-
vate in practica mondiala de-a lungul
anilor, dar numai in urma recesiunii
economice consecintele economice au 4
devenit clare (prabusiri ale bancilor si

ale unor mari entitati publice private sau

de stat).

. Abaterile de la cerintele standarde-
lor de audit au ca rezultat aparitia
unor riscuri privind raportarile efec-
tuate, deoarece nu s-a tinut cont
suficient de frauda managementu-
lui. Astfel, de exemplu, Ministerul de
Finante din Rusia, in rapoartele in-
tocmite cu privire la starea pietei de
servicii de audit pentru perioada
2006-2009, a atras atentia asupra
faptului ca nu s-a acordat suficienta -
atentie de catre firmele de audit si
de practicieni individuali fraudei co-

- auditorul nu este responsabil si
nu poate fi responsabil pentru
prevenirea fraudelor (manage-
mentul poarta intreaga respon-
sabilitate pentru detectarea si
prevenirea fraudei).

Rezultatele investigatiilor referitoare la
Linfractiunile” financiare desfasurate in
Rusia indica faptul ca in timpul crizei
numarul de fraude in cazul raportarii
financiare si a activelor nu a crescut,
dar structura lor s-a modificat. Astfel,
trei niveluri de frauda pot fi evidentiate:

Situatiile enumerate impreuna cu re-
strictile specifice unui audit implicd un
risc inevitabil ca:

procedurile de audit, eficace in
descoperirea unor erori facute,

e fraude comise de angajati;
sa poata deveni ineficiente pen-

e fraude comise de manageri cu pu-

tere de operare - contabilii sefi, di-
rectorii financiari si adjunctii lor;

e fraude comise de catre managerii

de top si de toti cei insarcinati cu
guvernanta (partile interesate, di-
rectorii generali).

mise de management in situatiile fi-
nanciare. Prezenta unor astfel de
factori conduce la deteriorarea rolu-
[ui auditului, care ar fi trebuit sa fie
privit ca un factor restrictiv al dena-
turarilor din raportarile financiare.

Circumstantele care complica pro-

tru detectarea fraudelor;

- unele denaturari semnificative in
situatiile financiare datorate fra-
udei ar putea sa nu fie detectate
chiar daca auditul este corect
planificat si efectuat in conformi-
tate cu standardele de audit.

Luand in considerare ca existd un risc cesul de detectare a fraudei includ: 3

de frauda din partea angajatilor, un au- - dificultati in detectarea intentiei,
ditor s-ar fi asteptat sa fie sprijinit de mai ales atunci cand este impli-
partile interesate si de managementul cata si conducerea entitatii;
superior al entitatilor. Dar nu se intdm-
pla asa. In prezent, numarul ,infractiu- . . A
nilor” de prim nivel a fost redus ca ur- acoperirea fraudelor, inclusiv ui-
mare a cresterii fraudelor de gradul 3, lizarea de documente false; -
iar gradul lor de periculozitate a devenit - posibilitatea ca managementul
semnificativ mai mare. Si cei cu guvernanta sa se sus-

. Imperfectiunea metodologiilor audi-
tului consta in lipsa prevederilor
specifice teoretice, special dezvol-
tate pentru a detecta fraudele din
raportarile financiare. Astfel de pre-
vederi includ:

- utilizarea unor subterfugii pentru

terminologia special dezvoltata
pentru detectarea raportarilor
financiare frauduloase;
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- 0 clasificare bine fundamentata
a posibilelor denaturari din situ-
atiile financiare pe baza carora
sa fie identificate fraudele;

- un algoritm elaborat pentru de-
tectarea fraudelor privind rapor-
tarea financiara.

Prin urmare, aborddrile conventionale
specifice auditului raportarilor financiare
au nevoie de cercetari suplimentare in
acest domeniu.

Este probabil ca rezolvarea probleme-
lor metodologice sa permita o anumita
reducere a riscurilor de detectare cu
privire la auditarea situatiilor financiare.

Probleme
metodologice

si posibile solutii
pentru determinarea
fraudei

Termenul de ,denaturare” in activitatea
de audit are o semnificatie fundamen-
tala atat pentru dezvoltarea unor abor-
dari eficace in audit, cat si pentru for-
mularea unor concluzii relevante [1].
Standardele Internationale de Audit
care formeaza cadrul conceptual pentru
a detecta denaturarile [2, 7] definesc
termenul de ,denaturare” ca reprezen-
tand o divergenta cu principiile de
raportare financiara.

Desi, daca ne orientam dupa sensul
original al cuvantului ,denaturare” din
practica de audit, ar trebui sa fie inter-
pretat ca ,0 reprezentare incorecta a
informatiilor financiare ale entitatii care
este exprimata prin supraestimarea sau
subestimarea unor elemente din situati-
ile financiare sau printr-o abatere a va-
lorii unui element de la valoarea sa
justd”.

6/2011

Identificarea denaturarilor intentionate

Pentru identificarea denaturérilor detec-
tate si pentru formularea unor concluzii
relevante ar trebui sé@ ne bazam pe o
clasificare a denaturarilor in situatiile
financiare. Astfel, de exemplu, in ceea
ce priveste impactul asupra fiabilitatii
situatiilor financiare, se deosebesc de-
naturari semnificative sau nesemnifica-
tive. In ceea ce priveste originea dena-
turarilor exista denaturari ale situatiilor
financiare si la nivelul asertiunilor. Cu
privire la caracterul denaturarilor, aces-
tea sunt impartite in intentionate si
neintentionate. Din punctul de vedere al
impactului acestora asupra monedei de
raportare, denaturarile sunt impartite in
cele care au un impact asupra monedei
si cele care nu au niciun impact [1].
Aplicarea practica a acestei clasificari
este prezentata in urmatoarele lucrari
(3, 5].

Avand in vedere datele de mai sus, un
auditor ar putea suspecta sau, in unele
cazuri, detecta anumite activitati frau-
duloase cu referire la situatiile financia-
re, dar el nu este in masura sa exprime
0 opinie calificata din punct de vedere
juridic daca are de-a face sau nu cu o
frauda. Desi doar suspiciunile si pre-
supunerile auditorului legate de o posi-
bild denaturare a situatiilor financiare
cauzate de actiunile managementului
entitdtii nu pot indica existenta certa a
unei fraude, sunt necesare dovezi co-
respunzatoare [8].

Procesul de detectare a fraudei situati-
ilor financiare include determinarea
scopului, observarea faptelor econo-
mice si colectarea de probe; evaluarea
dovezilor adunate.

Primul pas consta in stabilirea de cri-
terii privind colectarea dovezilor referi-
toare la raportarea financiara fraudu-
loasa din partea managementului en-
titatii. Plecand de la definitia ,raportarii
financiare frauduloase” din standardele
internationale si din cele rusesti de

audit sunt greu de identificat fraudele
managementului unei entitati in ceea ce
priveste raportarea financiara, scopul
acestora si sa determine criteriile de
care se tine cont. De aceea, este nece-
sara stabilirea unor algoritmi pentru a
permite detectarea raportarilor financia-
re frauduloase.

Raportarea financiara frauduloasa este,
in primul rénd, un proces prin care ma-
nagementul include in situatiile finan-
ciare indicatori fraudulosi referitori la
active, datorii, capitaluri, venituri si chel-
tuieli si alte informatii prezentate. In al
doilea rénd, implica actiunile fraudu-
loase ale managementului entitatii cu
privire la situatiile financiare care ur-
meaza sa se regaseasca intr-o manipu-
lare a acestor situatii. Astfel, deciziile
luate de catre utilizatorii situatiilor finan-
ciare sunt influentate de existenta unor
informatii false si in acest mod apare un
avantaj ilegal pentru unii. Aceste actiuni
cu caracter manipulativ includ:

- falsificarea;

- ajustarea inregistrarilor contabile si
a documentelor care sunt utilizate
ca baza pentru elaborarea situatiilor
financiare;

- prezentarea eronata in mod inten-
tionat a evenimentelor;

- tranzactiile de afaceri sau alte infor-
matii importante pentru raportarea
financiara sunt omise;

- includerea unor ajustari pentru di-
verse fapte de activitate economica;

- inregistrarea initiala de fapte de
activitate economica;

- inregistrarile contabile, estimarile de
valori, la nivelul elaborarii situatiilor
financiare pornind de la Balanta de
verificare;

- utilizarea incorecta in mod intentio-
nat a principiilor contabile.
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In cadrul unor raportari financiare frau-
duloase, conducerea entitatii tine cont
de multe aspecte, dar scopul principal
consta in obtinerea unui avantaj ilegal.
Managementul entitatii poate incerca
sa obtina:
1) profit pentru entitate si (sau) bene-
ficii pentru alti terti in pofida partilor
interesate;

2) beneficii pentru alti terti in pofida
partilor interesate

3) beneficii pentru stakeholderi impo-
triva intereselor autoritatilor guver-
namentale, ale autoritatilor fiscale,

Figura 1 - Secventa de activitati
sunt manipulate

investitorilor, institutiilor de credit si
ale altor persoane interesate.

Procesul de manipulare intr-o raportare
financiara poate fi reprezentat conform
schemei din Figura 1. Astfel, pentru a
strange dovezi referitoare la raportarea
financiara frauduloasa in cursul unei
inspectii trebuie sa dovedesti ca actiu-
nile managementului entitatilor care au
dus la denaturari semnificative ale situ-
atiilor financiare au un caracter deliber-
at cu scopul de a obtine avantaje ile-
gale; indreptate impotriva intereselor
actionarilor, autoritatilor guvernamen-
tale, autoritatilor fiscale, investitorilor,

Avantaj obtinut de management pentru sine, pentru stakeholderi,
pentru personal, ca rezultat al deciziilor luate de catre utilizatori

Decizii agteptate operationale si de investitii luate de utilizatori
avand la baza situatii financiare intentionat denaturate

Inducerea in eroare in mod intentionat a utilizatorilor
situatiilor financiare

intocmirea eronati in mod intentionat a situatiilor financiare

Prezentarea unor informaii false in situatiile financiare

Sursa: Profectie proprie

institutiilor de credit si a altor persoane
interesate.

In a doua etapi trebuie efectuatd o
evaluare de risc a denaturarilor din situ-
atiile financiare datorate fraudei si se
colecteaza probe de audit referitoare la
raportarile financiare frauduloase.

Evaluarea riscului de denaturare
in situatiile financiare datorate
fraudei se desfasoara in etapa in
care entitatea auditata este cunos-
cuta si, de asemenea, in timp ce
este evaluat sistemul de control
intern.

Atunci cand o frauda este descoperita
in situatiile financiare trebuie colectate
probe de audit suplimentare. Cu alte
cuvinte, un auditor determina daca
exista dovezi despre o raportare finan-
ciara frauduloasa sau daca aceste
indicii sunt rezultatul unor erori nein-
tentionate sau al altor factori.

Principalele circumstante care indica o
denaturare intentionata in situatiile
financiare:

- lipsa de rationalitate economica a
unor tranzactii, ceea ce inseamna
ca acestea sunt incheiate, nu din
motive economice, ci in scopul de a
obtine avantaje pentru management
si nu pentru entitate;

- tratamentul contabil al tranzactiilor
nu este corespunzator semnificatiei
economice reale;

- imposibilitatea unor tranzactii de a fi
incheiate in realitate din cauza fac-
torului timp sau a lipsei lor;

- incheierea unor tranzactii dubioase
intre entitate si diversi terti care nu
au legatura cu interesele entitatii.

Concluziile auditorului pot fi, de aseme-
nea, sustinute de dovezile primite ca ur-
mare a procedurilor de evaluare a
riscurilor de control, daca acestea in-
dica, de exemplu, o probabilitate mare
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de evaziune a managementului, a obi-
ectivelor stabilite de control, in special
in ceea ce priveste procesul de intoc-
mire a situatiilor financiare.

In a treia etapa este realizaté o analiza
si 0 estimare a dovezilor adunate in ceea

Identificarea denaturarilor intentionate

ce priveste raportarea financiara fraudu-
loasa. Caracterul adecvat si suficienta
probelor de audit care atesta actiunile
intentionate privind situatiile financiare
sunt in general determinate de utilizarea
unor proceduri de audit adecvate (proce-

durile de evaluare a riscului, mijloacele de
testare a controlului, procedurile de fond).
Rezultatele privind realizarea practica a
algoritmului dezvoltat pentru a dovedi ra-
portarile financiare frauduloase sunt pre-
zentate in urmatoarele lucrari [6, 9, 10].
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I
Semnal editorial

procedura insolventei, al doilea - administrarea procedurii
insolventei si reorganizarea si falimentul, iar al treilea se refera
la inchiderea procedurii insolventei si antrenarea raspunderii,
precum si la insolventa transfrontaliera.

Colectivul de autori, coordonat de av. Arin Stanescu,
presedintele UNPIR, este format din juristi cu experienta,
judecatori, avocati practicieni in insolventa. Dupa cum preciza
presedintele Arin Stanescu la lansarea volumelor amintite:
"Utilitatea unei astfel de lucrri nu trebuie demonstrata. In mod
special insa, in domeniul nostru de activitate, tinand cont de
faptul ca solutiile sunt regionalizate pe cele cincisprezece curti
de apel, era necesara crearea unui astfel de instrument in
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Uniunea Nationalad a Practicienilor in Insolventa din Romania
(UNPIR) a publicat recent la editura C.H. Beck o importanta
lucrare in domeniu, intitulatd "Procedura insolventei”.
Cartea reprezinta a culegere de practica judiciara in materie,

abordeaza deschiderea procedurii insolventei si participantii la

vederea unificarii, pe cat posibil, a practicii judiciare. Acesta
este de fapt scopul primordial al editarii culegerii de decizii. In
plus, ea va constitui si un instrument de lucru eficient pentru
toti specialistii care vor avea nevoie de practica judiciara cu
privire la diversele aspecte ale procedurii insolventei in activi-
tatea lor de zi cu zi".
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Explorarea statistica

a pietei de audit

In scopul aprecieril
independentei auditorului

Elisabeta JABA* & loan-Bogdan ROBU**

Abstract

Statistical Exploration of the Audit Market to Assess
the Auditor Independence

The development of the capital market and the need of the stakeholders to know the true wealth determined the foundation and
the increasing the role of the audit firms, by reducing the information gap. The beginning of the international financial crisis pro-
duced a series of changes to the performance indicators of the audit firms from Romania, with negative effects on their profitabil-
ity. In this study, starting form a sample of 125 audit firms from Romania, structured as belonging to a certain region of the coun-
try, it was proposed the exploration of audit market for assessing the auditor independence.

This objective can be achieved by identifying the financial profile of an audit firm, according to the registered profitability in 2008
and 2009, by the classification of the audit firms into performance groups according to the return on assets criteria, and by study-
ing the relationship between the classification of the firms into profitability groups and the level of the receivables in total assets.
The data were processed with SPSS 19.0.

The results obtained in the study, the profile identification and the classification functions, can be used to assess the perform-
ance of an audit firm, which is a condition for maintaining auditor independence, with a directly impact on the audit quality.

Key words: audit market, profitability, profile, factor analysis, discriminant analysis, independence, analyse of variance
JEL Classification: C35, C53, M42

Cuvinte cheie: piata de audit, independenta, rentabilitate, profil, analiza factoriald, analizd discriminant, analiza a variantei

. ________________________________________________________| PN vy . o . a
scop si imbunatatirea continua a gradului de incredere al

Introducere stakeholder-ilor in calitatea raportului de audit emis.

in conditii de instabilitate economic (crize financiare), misi- Auditorul are datoria sa-si exercite rationamentul profesional
unea de audit financiar dobandeste un rol central, avand ca si sa-si pastreze scepticismul profesional pe tot parcursul

* Prof. univ. dr., Director al Centrului de Cercetari Statistice, Univ. "Al. | . Cuza" lasi, e-mail: ejaba@uaic.ro
** Drd., Univ. "Al. | . Cuza" lasi, e-mail: bogdan.robu@feaa.uaic.ro
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Independenta auditorului

planificarii si efectuarii auditului’, in conformitate cu
Standardele Internationale de Audit (International Standards
on Auditing - 1SA). Tn cadrul unei misiuni de audit financiar,
auditorul trebuie sa aiba in vedere si cerintele etice relevante
in ceea ce priveste independenta sa (integritatea si obiecti-
vitatea).

Referitor la integritatea si obiectivitatea auditorului, marile
scandaluri financiare (Enron 2001, Adelphia 2002, Dynegy
2002, WorldCom 2002, Bernard Madoff 2008, Satyam 2009,
Lehman Brothers 2010) au demonstrat inca o data ,,complici-
tatea” directa sau indirecta a auditorilor la savarsirea acestor
fraude, fie din cauza dependentei fata de o firma auditata, fie
a conflictului de interese rezultat in urma prestarii de servicii
de consultanta (de cele mai multe ori mult mai rentabile).

Prevenirea unor astfel de situatii impune cresterea utilitatii
auditului, care va depinde de calitatea misiunii. Calitatea
misiunii este determinatd de independenta si experienta
auditorului si tine cont de marimea si de performanta finan-
ciara a firmei de audit’.

In acest context, apare necesitatea realizarii profilului unei
firme de audit in functie de performanta sa financiara (avand
in vedere indicatorii financiari cu privire la rentabilitatea eco-
nomica, financiara si comerciala), cu efecte directe asupra
independentei sale Tn cadrul misiunii de audit financiar.

Scopul acestui studiu consta in obtinerea unui profil al
firmelor de audit din Romania, in functie de rentabilitatea
acestora, precum si realizarea clasificarii acestora in grupe
de performanta. Mai mult decat atat, se va studia influenta
performantei asupra independentei auditorului, masurata ca
raport intre totalul creantelor si total active.

Profilul, functiile de clasificare rezultate si ecuatiile de regre-
sie, considerand situatiile financiare din 2008 si 2009, pot
constitui puncte de plecare pentru aprecierea gradului de
independenta al unei firme de audit.

O firma cu rezultate economice favorabile va cauta sa-si con-
solideze statutul si imaginea pe piata de audit prin men-
tinerea nivelului misiunilor de audit prestate la standarde de
calitate cat mai inalte.

1. Aparitia pietei
serviciilor de audit

La nivel international, aparitia serviciilor de audit s-a datorat
in primul rand dezvoltarii pietei de capital. Actionarii (si nu
numai) au impus o serie de cerinte privind raportarea finan-
ciara, asupra performantei firmei cotate, pe baza increderii
acordate de catre opinia independenta si profesionista a
auditorului.

Literatura de specialitate pune aparitia cererii de servicii de
audit pe seama a patru teorii de baza’: Teoria politieneasca
(Policeman Theory), Teoria credibilitatii acordate (Lending
Credibility Theory), Teoria increderii inspirate (Theory of
Inspired Confidence) si Teoria Agentiei (Agency Theory).

In cazul teoriei politienesti, lansata la inceputul anilor 1940,
auditorul este responsabil cu descoperirea fraudelor aseme-
nea unui politist. Recentele scandaluri financiare au con-
tribuit la reconsiderarea acestei teorii si la lansarea de discutii
publice privind rolul auditorului financiar in detectarea si
prezentarea fraudelor financiare.

Teoria credibilitatii acordate face apel la rolul pe care firmele
de audit il joaca, prin auditarea situatiilor financiare necesare
managerilor, pentru a spori increderea utilizatorilor de infor-
matie financiar-contabila in actul de guvernanta corporatista.

La nivelul teoriei increderii inspirate, dezvoltata la sfarsitul
anilor 1920, necesitatea serviciilor de audit vine din directia
actionarilor care doresc sa evalueze performanta firmei si sa
fie remunerati in cazul obtinerii de profit, proportional cu
marimea drepturilor detinute.

Din perspectiva teoriei agentiei, dezvoltata initial de Watts si
Zimmerman (1978), o firma este privitad ca un rezultat con-
tractual, in care anumite parti, numite agenfi (managerii),
doresc sa atragd fonduri de la alte parti, numite principali
(institutii de credit, actionari, investitori, angajati), la un anu-
mit cost (dobanda, dividend, bonusuri salariale).

in acest caz, rolul auditorului vine in sprijinul principalului
pentru certificarea informatiilor financiare oferite de catre
agenti, contribuind semnificativ la reducerea asimetriei infor-
mationale.

1 Federatia internationald a Contabililor, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, Coeditare CAFR -

Ed. Irecson, 2009, pp. 73-74.

2 Lin, ZJ., Liu, M., Wang, Z., Market Implications of the Audit Quality and Auditor Switches: Evidence from China, Journal of International Financial

Management and Accounting, vol. 20, nr.1, 2009, pp. 35-78.

3 Hayes, R., Dassen Roger, Schilder, A., Wallage, P., Principles of Auditing. An Introduction to International Standards of Auditing, second edition, Ed.

Pearson Education, 2005, pp. 44-47.
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Un alt factor cu implicatii asupra evolutiei pietei serviciilor de
audit la nivel international il constituie reorganizarile si
transformarile continue la nivelul firmelor de audit. Acest
factor actioneaza, din dorinta firmelor respective de a fi com-
petitive’, de a-si spori influenta asupra normalizatorilor sau
pentru a-si impune politicile corporatiste si tarifele (la nivel de
monopol)®. Pe parcursul timpului, marile firme de audit au fost
grupate, in functie de gradul de dezvoltare si de acoperire al
serviciilor de consultanté financiara, dar si in functie de
prezenta la nivel international, pe rénd, in: Big 8 in 1987
(Arthur Andersen, KPMG Peat Marwick, Coopers & Lybrand,
Ernst & Whinney, Price Waterhouse, Arthur Young, Delloite
Haskins & Sells, Touche Ross), Big 6 in 1989 (Arthur
Andersen, Ernst & Young, Deloitte & Touche, KPMG Peat
Marwick, Coopers & Lybrand, Price Waterhouse), Big 5 in
1998 (Arthur Andersen, Pricewaterhouse-Coopers, Emst &
Young, Deloitte & Touche, KPMG), Big 4 din 2002 pana in
prezent (PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, Deloitte &
Touche, KPMG).

In cunoasterea starii actuale a pietei serviciilor de audit finan-
ciar, un rol insemnat il poate avea identificarea profilului
firmelor de audit in functie de performanta.

Rezultatele financiare, cota de piata, dar si eventualele litigii
care se vor repercuta semnificativ asupra continuitatii activi-
tatii firmelor de audit pot fi considerati indicatori ai perfor-
mantei acestora. Pentru evaluarea rezultatelor financiare, uti-
lizarea ratelor de rentabilitate constituie o modalitate facila de
analiza a capacitatii firmei de a asigura, cu ajutorul resurselor
de care dispune, cea mai buna remunerare a capitalurilor
investite®.

In studiu sunt analizate urmétoarele tipuri de rentabilitate:
rentabilitatea economica, financiara si comerciala. Rentabili-
tatea economicd permite aprecierea performantelor realizate
in cadrul activitatii curente si se calculeaza ca raport intre
rezultatul brut si activul total (rentabilitatea capitalului angajat
in activitatea firmei). Rentabilitatea financiara evidentiaza
rata de remunerare a capitalurilor proprii si se calculeaza ca
raport intre rezultatul net si totalul capitalurilor proprii detinute
de catre firma. Rentabilitatea comerciala exprima rentabili-
tatea vanzarilor/prestatiilor firmei si se calculeaza ca raport
intre rezultatul brut si totalul cifrei de afaceri.

Cercetare

2. Metodologia
cercetarii

Studiul Tsi propune o abordare statisticd a problemei, avand
la bazd date empirice inregistrate pe un esantion de 125
firme de audit si utilizdnd metode statistice de analiza multi-
variata pentru validarea ipotezelor de lucru formulate.

2.1. IPOTEZE DE LUCRU

Avéand in vedere modul de calcul al rentabilitétii (economice
= Re , financiare = Rf si comerciale = Rc), ne propunem sa
testam urmétoarele ipoteze de lucru:

H4: Pe baza diferitelor nivele (scazut, mediu si ridicat) ale
rentabilitatilor (Re, Rf, Rc) se poate individualiza un pro-
fil al firmelor de audit pe zone geografice. Ne propunem
sa identificam un astfel de profil al firmelor de audit pen-
tru anii 2008 si 2009, ani care au marcat inceputul crizei
economico-financiare.

Hy: O serie de functii scor, definite pe baza indicatorilor de
sinteza din bilant si a contului de profit si pierdere, se pot
folosi pentru clasificarea firmelor analizate pe intervale
de apartenentd a valorilor rentabilitati economice:
rentabilitate scazutd e (-; 0,3], rentabilitate medie e
(0,3; 0,66] si rentabilitate ridicata € (0,66; +o<). Ne pro-
punem sd estimdm coeficientii functiilor de clasificare
pentru anii 2008 si 2009.

Hs: incadrarea performantei economice a firmei de audit
intr-o grupa de clasificare (determinata de rentabilitatea
economica) influenteaza semnificativ valoarea raportului
Creante/Active totale, ca indicator al independentei audi-
torului. Consideram ca, in functie de acest criteriu de
clasificare, diferentele dintre valorile medii ale raportului,
care caracterizeaza independenta auditorului, vor fi sem-
nificative si ne propunem identificarea acestora.

2.2. VARIABILE ANALIZATE

Plecand de la modul de calcul al celor trei tipuri de rentabili-
tati, Re, Rf si Rc, in analizé am folosit urmatoarele variabile,
prezentate in Tabelul 1.

4 Buijink, W., Maijoor S., Meuwissen, R., Competition in Auditing: Evidence from Entry, Exit, and Market Share Mobility in Germany versus the
Netherlands, Contamporary Accounting Research, vol. 15, nr. 3, pp. 385-404.
5 Hamilton, J., Li, Y., Stoke, D., Is the audit service market competitive following Arthur Andersen’s collapse?, Accounting and Finance, 48, 2008, 233-

258.

6 Mironiuc, M., Analiza economico-financiara: elemente teoretico-metodologice i aplicatii, Ed. Sedcom Libris, lasi, 2006, p. 366.
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Tabel 1 - Prezentarea variabilelor analizate

Simbol Descriere variabila Simbol Descriere variabila
variabila variabila
Al Active imobilizate Rbrut Rezultatul brut
Ac Active circulante Rnet Rezultatul net
Cr Creante Viteza de incasare a creantelor (zile)
Cpr Capitaluri proprii Rentabilitate economica = Rbrut/(Ai+Ac)
Dt Datorii totale Rentabilitate financiara = Rnet/Cpr
CA Cifra de afaceri Rentabilitate comerciald = Rbrut/CA

Sursa. Proiectie proprie

De asemenea, in prezentul studiu se considera si variabila
categoriald Regiune, avand ca valori cele 8 regiuni ale tarii:
1-NV, 2 - Centru, 3 - NE, 4 - SE, 5 - Bucuresti-lifov, 6 - Sud,
7 - SV, 8 - V. Pentru discretizarea variabilei rentabilitate, fie
ea Re, fie Rf, fie Rc, s-au considerat urmatoarele intervale:
1- rentabilitate scazutd e (-e<; 0,3], 2 - rentabilitate medie
(0,3; 0,66] si 3 - rentabilitate ridicata € (0,66; +o<).

2.3. DATE sI ESANTION

Populatia tinta (cea pe care dorim sa o cunoastem) este
reprezentata de firmele de audit din Romania, membre ale
Camerei Auditorilor Financiari. S-a utilizat ca baza de sondaj
Registrul Electronic al Auditorilor Persoane Juridice, o lista ce
cuprinde 890 de firme la nivelul anului 2010, repartizate pe
cele 41 de judete ale tarii si municipiul Bucuresti. Din totalul
populatiei, aproximativ 42% din firme sunt prezente in
municipiul Bucuresti. Pentru a obtine un esantion care sa
respecte structura populatiei, aceasta s-a impartit in doua
subpopulatii: firme de audit din Bucuresti si firme de audit din
provincie. Ultima subpopulatie s-a impartit in 41 de sub-
grupe, fiecare corespunzénd unui judet.

Structura populatiei si, implicit, a esantionului analizat, dupa
apartenenta la cele 8 regiuni ale tarii, este reprezentata in
Figura 1.

Esantionarea s-a realizat dupa principiul alegerii aleatoare,
din fiecare subgrupa extragandu-se aleator unitatile pentru
formarea esantionului. Metoda de esantionare folosita este
sondajul aleator stratificat, baza de sondaj fiind stratificata pe
regiuni ale tarii, iar principiul utilizat este cel aleator. Proce-
deul de selectie utilizat in cadrul fiecarei subgrupe este pro-
cedeul de extragere sistematic (mecanic), care presupune

7 Jaba, E., Statistica, Editura Economica, lasi, 2002, p.283

Figura 1 - Structura esanti
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Sursa: Projectie proprie

calcularea unui pas de numarare si extragerea aleatoare a
unitatilor din fiecare subgrupa in functie de acest pas.

Astfel, din fiecare grupa (din fiecare judet, respectiv munici-
piul Bucuresti) se extrage un numar de unitati (n;) proportion-
al cu ponderea (NyN) fiecarei grupe in colectivitatea gener-
ald’. Volumul esantionului pe grupe (n;) se stabileste tinand
seama de proportia de selectie (n/N). Proportia s-a aplicat
numarului de unitati statistice ale fiecarei grupe din colectivi-
tatea generala (N;), plecand de la relatia de proportionalitate
n/N = ny/N, rezultand ca n; = n*NyN.

Procedeul extragerii aleatoare mecanice s-a aplicat pentru fie-
care subgrupa. Se calculeaza un pas de numarare, p = Nyn;
si se alege aleator un numar (m), cuprins in intervalul [1,p]. Se
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extrag firmele a caror ordine este urmatoarea: m, m+p,
m+2p...etc. Volumul esantionului extras este de 125 unitati.

Datele cu privire la variabilele analizate au fost preluate din
situatiile financiare ale firmelor aferente exercitiilor financiare
2008 si 2009. Acestea pot fi accesate de pe site-ul:
http://www.doingbusiness.ro/financiar/?financiar=financiar.

2.4. METODA

Metodele utilizate in studiu sunt analiza factoriala a core-
spondetelor multiple, analiza discriminant si analiza de regre-
sie multipla, pe baza variabilelor independente calitative.

Analiza factoriald a corespondentelor multiple (AFCM) este o
metoda de analiza multivariata, dezvoltata pentru prima data
de Benzécri (1969) pentru studiul asocierilor dintre trei sau
mai multe variabile nominale (categoriale), fiind o varianta
generalizata a analizei factoriale a corespondentelor’. Astfel,
pentru un esantion de n indivizi dispunem de valori inregis-
trate pentru o serie de m variabile asociate, pe baza carora
se poate obtine profilul unui individ dintr-o anumita grupa, in
urma studierii asocierilor dintre variabilele analizate. Aceasta
metoda sintetizeaza informatia initiala prin studiul asocierilor
dintre variabile, evidentiate printr-o diagrama de dispersie
construita pe un sistem de axe factoriale ierarhizate in ordine
descrescatoare, in functie de importanta acestora la expli-
carea variantei totale a norului de puncte.

Analiza discriminant (AD) este o metoda de clasificare multi-
variata, propusa initial de Fisher, in anul 1936, pentru dife-
rentierea indivizilor apartinand aceleiasi specii, dupa o serie
de caracteristici specifice. Metoda urmareste clasificarea
unei populatii in grupe predefinite, pe baza unor functii scor
(Z), care exprima relatiile dintre variabilele independente, X;,
si categoriile variabilelor de clasificare. Relatia dintre variabi-
la dependenta categoriala (dihotomica sau multihotomica) si
combinatiile liniare ale mai multor variabile independente de
tip metric se prezinta sub forma: Z = orp + oy X + o pXp +
.. + 0pXp. In relatie, Z este scorul calculat; X; cu (i=1,...,n)
sunt variabilele independente; o sunt coeficientii modelului
(necunoscute). Fiecarei firme i se poate asocia un scor cal-
culat pe baza valorilor individuale ale variabilelor X;. In functie
de valoarea scorului obtinut, o firma poate fi incadrata intr-o
clasa sau alta a variabilei categoriale.

Cercetare

In AD, demersul metodologic presupune: obtinerea functiilor
discriminant (ca o combinatie liniara de X;), identificarea vari-
abilelor independente care contribuie cel mai mult la expli-
carea diferentelor dintre grupuri, clasificarea indivizilor in
scop predictiv prin alocarea la un anumit grup in functie de
scorul obtinut, pornind de la valori specificate ale variabilelor
X; si evaluarea acuratetei clasificarii’.

Pentru determinarea existentei unor diferente semnificative
ale raportului de independenta, in functie de apartenenta la o
anumita grupa de performanta (pe baza criteriului de rentabi-
litate economica), se va utiliza metoda de analizé a varian-
telor, ANOVA (Analise of Variances). In cazul de faté, se va
aplica ANOVA Between-Subjects, raportul Creante/Active
fotale aferent fiecarei firme analizate apartine unei clase,
determinate de apartenenta la cele trei categorii de rentabili-
tate economica (scazuta, medie, ridicatd). ANOVA unifactori-
ala este o metoda de analiza a variantei pe baza unui singur
factor de grupare (variabila independenta). Metoda compara
valorile medii ale raportului Creante/Active totale pentru cele
trei grupe analizate, in scopul testarii existentei unor dife-
rente semnificative intre acestea”.

Tratarea datelor s-a realizat cu ajutorul programului statistic
SPSS 19.0.

3. Discutii asupra
rezultatelor

In urma aplicarii AFCM asupra datelor din esantionul obser-
vat, s-au obtinut diagramele din Figura 2 cu privire la asoci-
erea dintre Apartenenta firmelor de audit la cele 8 regiuni si
clasele Rentabilitate (Re, Rf, Rc), inregistrate in exercitiile
financiare 2008 si 2009. Pentru realizarea metodei AFCM, a
fost necesar sa efectuam discretizarea variabilelor de expri-
mare a rentabilitatii. Pentru fiecare dintre cele trei variabile,
Re, Rf si Rc, s-au construit trei clase: 1- rentabilitate scazuta
€ (-e<; 0,3], 2 - rentabilitate medie € (0,3; 0,66] si 3 - rentabi-
litate ridicata € (0,66; +o<).

Potrivit diagramei din Figura 2, pentru exercitiul financiar din
anul 2008, se observa ca asocierea dintre rentabilitatea
firmelor de audit si regiune prezinta o diferentiere semnifica-
tiva intre firmele din SV si NE tarii, care inregistreaza renta-

8 Lebart, L., Piron, M., Morineau, A., Statistique exploratoire multidimensionnelle. Visualisation et inférences en fouille de données, 4e édition, Dunod,

Paris, 2006, pp. 186-190.
9 Lebart, L., Piron, M., Morineau, A., Op. cit., pp. 328-325.
10 Jaba, E., Op. cit., pp. 354-355.
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Sursa: Proiectie proprie

bilitati economice, financiare si comerciale scazute si firmele
din SE si NV tarii care au inregistrat valori medii ale rentabi-
litdtilor economice, financiare si comerciale. La nivelul fir-
melor de audit din Bucuresti-llifov si din Vestul tarii, rentabili-
tatea financiara a acestora este una ridicata (rezultatul net
inregistrat acopera capitalurile proprii investite), iar, din punct
de vedere al rentabilitatii comerciale si economice, se poate
observa o distributie egald a firmelor in functie de valorile
rentabilitatii.

La nivelul anului 2009, se poate constata faptul ca firmele din
NE si SV tarii si-au mentinut la un nivel scazut valoarea ren-
tabilitatilor (comerciale, financiare si economice), firmele din
Bucuresti si Sudul tarii si-au imbunétatit performanta comer-
ciala (Rc ridicata). Mai mult decat atat, firmele din NV tarii,
desi si-au mentinut in timp rentabilitatea comerciala la valori
medii (determinata de valoarea marjelor din exploatare), la
nivelul exercitiului financiar 2009 acestea au inregistrat valori
ale rentabilitatii financiare si economice ridicate. Astfel,
putem concluziona ca firmele din Bucuresti si Vestul tarii au
inregistrat cresteri ale performantei economico-financiare, in
timp ce situatia firmelor din NE si SV tarii s-a inrautatit, in
contextul crizei.

Incadrarea unei firme intr-un profil sau altul ne permite s&
evaluam riscul de dependenta al firmei de audit. Cu ajutorul
AFCM s-a putut determina un profil al firmelor de audit pe
regiuni, in functie de valorile inregistrate de ratele de rentabi-
litate (Re, Rf, Rc), pe parcursul celor doua exercitii financia-
re, fard a se identifica influenta factorilor care au stat la baza
acestor variatii. Aceasta probleméa se poate rezolva cu aju-
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Dimension 1

torul AD care stabileste influenta factorilor asupra aparte-
nentei unei firme la o grupa de clasificare, definita in functie
de Re.

La nivelul statisticilor descriptive, valorea medie si abaterea
standard pentru fiecare variabila analizaté la nivelul esan-
tionului analizat sunt prezentate comparativ cu valorile medii
inregistrate de firmele din Big 4 (PricewaterhouseCoopers,
Delloitte, Ernst & Young, KPMG). Rezultatele sunt sintetizate
in Tabelul 2.

Din analiza variabilelor, factori cu influentd asupra rentabili-
tatii, se poate constata o diferenta semnificativa intre media
pentru o firma de audit din Romania si media inregistrata la
nivelul Big 4, in ceea ce priveste principalii indicatori din
bilant si contul de profit si pierdere. Comparand exercitiile
financiare 2008 si 2009, se observa o crestere a creantelor
inregistrate de o firma de audit, cu efect asupra cresterii
activelor circulante si care au in contrapartida cresteri semni-
ficative ale capitalurilor proprii si ale datoriilor totale. In cazul
firmelor membre Big 4, la nivelul anului 2009 se inregistreaza
o scadere a creantelor, acestea atingénd o valoare medie de
9.920.835,00 lei.

Mentinerea unui nivel ridicat al creantelor conduce la o
dependentd financiara a firmelor de audit din Roménia.
Aceasta dependenta fata de clienti (venita din dorinta audi-
torului de a-si recupera creantele, dar si din cea care urma-
reste mentinerea relatiilor contractuale) poate conditiona/
influenta opinia auditorului din cadrul raportului de audit, cu
repercusiuni asupra calitatii misiunilor ulterioare.
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Tabel 2 - Statistici descriptive pentru anii 2

Variabil Medie firma audit Abatere standard Medie Big 4
arianra 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Al frony 166283,93 169537,50 2985485 321795,47 3232343,00 2900281,00
AC (o) 19412108 23108703 385972 64 39135613 18081680,00 14343874,00
Cr (ron) 97849,79 119707,90 181082,75 237729,86 12460025,00 9920835,00
Cpr fron) 21373799 25761767 344593 1 370904,39 5439402,00 3221538,00
Dt fron 1151858,18 147810,00 250540,24 253072,29 15267018,25 10604088,00
CA (ron) 358867 54 39512673 53426971 612302 41 4766171,00 51365988,00
Rbrut ) 120128,10 118378,83 277634 41 262837 66 1352348,00 1895490,00
Rnet i) 105580,02 100414,68 238871,08 217502,07 935974,30 1492191,00
Vic (i) 8925 96,75 85,09 101,51 76,35 57 41
Re 0,40 035 031 060 0,06 0,10
Rf 1,48 042 054 0,53 017 046
Re 0.36 033 0.26 0,29 003 0,04

Sursa: Proiectie proprie

In ceea ce priveste politica de investitii, s-au observat cresteri
semnificative la nivelul unei firme de audit din Romania, com-
parativ cu o politica de dezinvestitii promovata de grupul Big
4. La nivelul rezultatului brut si net aferente unei firme de
audit se poate observa o scadere a acestora, fata de cres-
terea pe care au inregistrat-o firmele din Big 4. In ceea ce
priveste analiza vitezei de incasare a creantelor, pentru o
firma de audit se constata cresteri ale acestui indicator, fata
de scaderea acestuia in cazul firmelor din Big 4. Din analiza
ratelor de rentabilitate (Re, Rf, Rc) se poate observa cum
firmele din Romania au inregistrat scaderi semnificative ale
rentabilitatilor, faté de cresterile inregistrate de grupul Big 4,
desi pe ansamblu multinationalele de audit par a fi mai putin
rentabile in comparatie cu firmele roméanesti. La nivel global,
putem aprecia influenta semnificativd si in sens negativ a
crizei economico-financiare asupra evolutiei pietei serviciilor
de audit din Roménia.

In cazul firmelor de audit din Romania se observa o inclinatie
a acestora spre realizarea de investitii pe seama imobilizarii
resurselor proprii, dar si a cresterii nivelului datoriilor totale.
Aceste variatii au contribuit la sporirea vulnerabilitatii firmelor
de audit in ceea ce priveste cresterea gradului de indatorare,
pentru asigurarea mijloacelor necesare continuitatii activitatii.
Un grad de indatorare ridicat, coroborat cu o diminuare a Re,
pe seama factorilor de influenta, poate conduce la accentu-
area riscului de dependenta si implicit la afectarea calitatii
misiunii de audit.

Pentru cuantificarea influentelor variabilelor propuse in anali-
za in vederea clasificarii firmelor de audit in grupe valorice in

functie de repartizarea pe cele trei nivele ale Re, in SPSS
s-au obtinut rezultatele prezentate in Tabelul 3.

Pe baza valorilor variabilelor introduse in analiza, utilizand
metoda AD si avand drept criteriu de clasificare scorurile Re,
s-au obtinut functiile de clasificare a firmelor, avand coefi-
cientii modelelor sintetizati in Tabelul 3. O functie de clasifi-
care va fi de forma: Scor Re(scazut, mediu, ridicat) = of) +
oqAi + apAc + a3Cr + oy Cpr + oDt + 0gCA + o7Rbrut +
ogRnet + ogVic, unde o este constanta, iar ¢, i=1,...,9 sunt
coeficientii obtinuti prin AD si sunt prezentati in Tabelul 3.
Valorile celor trei seturi de scoruri, obtinute in urma inlocuirii
cu valorile variabilelor independente, se vor compara intre
ele. Valoarea maxima dintre cele trei scoruri, pentru functia
aferenta Re, va indica apartenenta unei firme de audit la o
grupa de clasificare. Avantajul metodei AD este determinat
de posibilitatea realizarii de clasificari ulterioare ale firmelor
care nu sunt cuprinse in esantionul studiat, folosind cele trei
functii de clasificare (Re scazut, Re mediu, Re ridicat) pentru
studierea ulterioara a independentei auditorului.

In ceea ce priveste existenta unor diferente semnificative la
nivelul raportului de independenta (exprimat prin ponderea
Creantelor in Activele totale), in functie de apartenenta la o
anumita grupa de performanta (determinata de rentabilitatea
economica), in Tabelul 4 s-au sintetizat rezultatele obtinute in
SPSS.

Pe baza evidentelor de ordin empiric sintetizate in Tabelul 4
putem concluziona urmatoarele: accentuarea instabilitatii
economice la nivel national a determinat si o serie de mutatii
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Independenta auditorului

Tabel 3 - Coeficientii functiilor de clasifica

Ex. Fin. 2008 2009
Re Scazut Mediu Ridicat Scazut Mediu Ridicat

Variabile

Ai -3,216E-06 9,332E-06 8,521E-06 6,963E-07 -7,426E-06 -1,015E-05
Ac -5,682E-06 4,559E-06 3,638E-06 1,677E-06 -6,372E-06 -1,212E05
Cpr 5,202E-06 -9,892E-06 -9 874E-06 1,583E-06 7,648E-06 8,697E-06
Dt 9,141E-06 -9,795E-06 -9,522E-06 2,919E-06 5,984E-06 8,918E-06
CA 1,074E-06 3,368E-06 1,927E-06 1,046E-06 2,731E-06 3,418E-06
Rbrut -3,468E-06 3,230E-06 8,736E-06 -1,826E-05 -7 960E-05 -6,589E-05
Rnet 0 0 0 1,372E-05 9,157E-05 8,153E-05
Vie 1,533E-02 1,662E-02 1,129E-02 -3,735E-08 -1,847E-06 2 180E-06
(Constant) -2,673E+00 -2,168E+00 -2,001E+00 -1,985E+00 -1,746E+00 -1,898E+00
Sursa: Froiectie proprie

Tabel 4 - Rezultatele descriptive pr

. Medie Raport de Diferente dintre medii
Ex. Fin. independents 2008 2009
Grupe 2008 2009 Re scazut  Remediu  Reridicat Rescazut Remediu  Reridicat

Re scizutd 0,28 0,28 NE NE NE E E E

Re medie 0,30 0,27 NE NE NE = = 5

Re ridicata 0,34 0,46 NE NE NE E E =

Re total 0.30 032 - - - - - -

E - exista diferente semnificative; NE - nu exista diferenfe semnificative

Sursa: Proiectie proprie

la nivelul structurii activelor firmelor de audit. Comparand
cele doua exercitii financiare, se poate observa cum media
Raportului de independentd a ramas neschimbata pentru
firmele cu o Re scazuta (ponderea creantelor in total active
s-a mentinut constanta), a inregistrat o usoara descrestere
pentru firmele cu Re medie (scade ponderea creantelor in
total active) si o crestere semnificativa pentru firmele cu Re
ridicata (creste ponderea creantelor in total active) cu impli-
catii asupra independentei auditorului (mai ales in conditiile
in care aceste creante sunt asociate numai unui singur
client). La nivelul diferentelor pe grupe inregistrate in fiecare
exercitiu financiar, pentru anul 2008 putem afirma ca valoa-
rea medie a Raportului de independenta este una omogena
(egala pentru toate grupele), insa la nivelul anului 2009 se
poate observa ca aceste diferente, dintre valorile medii ale
rapoartelor Creante/Active totale, pentru fiecare grupa in
parte, sunt semnificative ca urmare a influentei directe a
Rentabilitatii economice. Astfel, se poate trage concluzia ca
dorinta de a obtine rezultate economice ridicate (in conditii de
criza) prin acceptarea de clienti care nu vor onora la timp va-

loarea contractuala a misiunii va avea impact direct asupra
independentei auditorului financiar si implicit asupra calitatii
misiunilor de audit viitoare. Fata de acesti clienti, se va men-
tine un risc de independenta ridicat, in conditiile in care recu-
perarea creantelor poate fi determinata si de opinia de audit
exprimata in rapoartele ulterioare (emiterea unei opinii nefa-
vorabile poate atrage intérzieri sau refuzul onorarii platii audi-
torilor pentru misiunea prestata).

4. Concluzii

In urma rezultatelor obtinute care au condus la realizarea
obiectivelor propuse in studiu (obtinerea profilului unei firme
de audit din Roméania, pe regiuni, in raport cu valorile Re, Rf
si Rc, si obtinerea unor functii de clasificare pe baza unor fac-
tori de influentd), putem aprecia impactul semnificativ al
crizei economico-financiare asupra pietei de audit in anii
2008 si 2009. Influentele crizei au fost resimtite si asupra
indicatorilor economico-financiari inregistrati de firmele de
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audit, semnalandu-se diminuari semnificative ale cifrei de
afaceri si cresteri ale perioadei de recuperare a creantelor. In
cazul ratelor de rentabilitate (Re, Rf, Rc) se poate observa
cum in anii 2008 si 2009 s-a accentuat starea financiara
nefavorabila a firmelor de audit din NE si SV si s-a consolidat
cea a firmelor din Bucuresti si NV tarii. In raport cu marile
firme de audit, membre ale Big 4, se evidentiaza o serie de
deficiente ale firmelor roméanesti in ceea ce priveste nivelul
investitiilor, al cifrei de afaceri, dar si al perioadei de recupe-
rare a creantelor, variabile care au contribuit la consolidarea
pozitiei dominante a Big 4 pe piata serviciilor de audit din
Romania.

Obtinerea functiilor de clasificare poate permite incadrarea
firmelor de audit in grupe de performantd avand in vedere
Re. Aceasta se poate extinde si asupra Rf si Rc, cu impact
pozitiv asupra evaluarii independentei auditorului, in conditi-
ile in care o firma cu rezultate economice nefavorabile va fi
predispusa sa realizeze misiuni neconforme cu ISA si cu

Acknowledgements: Obfinerea esantionului de firme anali-
zat s-a realizat cu ajutorul studentilor din cadrul programului
de master Statistica si actuariat in asigurari si sénatate,
al Facultati de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea "Al. I. Cuza" din lasi, iar cercetarile au fost
finantate din Fondul Social European de catre Autoritatea de

Management pentru Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 [proiect POS-
DRU/CPP 107/DMI 1.5/5/78342).

standardele de calitate, acest compromis derivand din do-
rinta de mentinere a portofoliului de clienti. Mai mult decat
atét, o influentd notabila asupra independentei auditorului o
va avea si dorinta acestuia de a obtine rezultate economice
ridicate, care vor conduce la cresterea nivelului creantelor
(situatie de risc mai ales in cazul in care creantele sunt
atribuite numai unui singur client), cu impact direct asupra
independentei auditorului (motivele fiind surprinse anterior) si
implicit asupra obiectivitatii, sinceritatii si profesionalismului
cu care este exprimata opinia de audit.

Utilizarea metodelor statistice in cadrul auditului financiar si
interconectarea acestuia cu analiza financiara si contabili-
tatea pot deschide o directie noua de cercetare. Acest dome-
niu nou isi va putea propune analiza fenomenelor economi-
co-financiare din cadrul auditului financiar pe baza unor indi-
catori din analiza financiara prin intermediul metodelor statis-
tice si econometrice avansate, fiind numit ipotetic auditome-
trie (auditometrics).

Obtaining the sample of companies was performed by stu-
dents in the Master of Statistics and Actuarial Science in
Insurance and Health, Faculty of Economics and Business
Administration, "Al. I. Cuza" University of lasi, and this work
was supported by the the European Social Fund in
Romania, under the responsibility of the Managing Authority
for the Sectoral Operational Programme for Human
Resources Development 2007-2013 [grant POSDRU/CPP
107/DMI 1.5/S/78342].
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After the presentation of the legal framework applicable in the accounting field, a few justifications for the necessity account-
ing law' changing are indicated. The most important changes to this law are explained then, such as those regarding the fol-
lowing: accountability of the persons who are organizing, conducting the accountancy and signing on the annual financial state-
ments, organizing of managing accounting, approval of accounting policies and procedures, applicability of a simplified
accounting system by the micro-entities
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Introducere

Legea contabilitatii constituie cadrul general de reglementare
in domeniul contabilitatii, fiind opozabil atat entitatilor si per-
soanelor fizice care desfasoara activitati economice, cat si
institutiilor cu atributii de reglementare in domeniul contabili-
tatii.

Ca efect al evolutiilor inregistrate in mediul economic si ju-
ridic, se ajunge la un moment dat ca unele prevederi cuprinse
in legislatie sa nu mai fie de actualitate si, astfel, sa fie nece-
sara modificarea sau abrogarea lor, ori sa se impuna anumite
completari. Aceste aspecte transpar si din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 37/2011 pentru modificarea si com-
pletarea Legii contabilitatii nr. 82/1991 si pentru modificarea
altor acte normative incidente.

Autorii analizeaza principalele modificari si completari aduse
legii contabilitatii, acestea fiind prezentate in continuare.

De asemenea, autorii pun in evidentd modificarile si com-
pletarile aduse legii contabilitatii, efectuénd unele trimiteri la
legislatia comunitara in domeniu.

Cadrul legal aplicabil
in domeniul contabilitatii
1. EUROPEAN

Sub aspectul reglementarilor comunitare se amintesc:

- Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene
78/660/CEE din data de 25 iulie 1978 privind conturile
anuale ale anumitor forme de societati comerciale;

- Directiva a Vll-a a Comunitatilor Economice Europene
83/349/CEE privind conturile consolidate;

- Regulamentul nr. 1606/2002 al Parlamentului European
si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea stan-
dardelor internationale de contabilitate.

Exista, de asemenea, directive contabile sectoriale, dar si
unele directive care, desi nu sunt strict contabile, cuprind
prevederi incidente, cum este cazul Directivei a Xl-a
Consiliului 89/666/CEE din 21 decembrie 1989 privind publi-
citatea sucursalelor infiintate intr-un stat membru de anumite
forme de societati comerciale care intra sub incidenta legis-
latiei unui alt stat sau al Directivei 2005/56/CE din 26 oc-
tombrie 2005 privind fuziunile transfrontaliere ale societatilor
comerciale pe actiuni.

De la teorie la practica

Tot in domeniul contabilitdtii exista proiecte in curs de dez-
batere - de exemplu, Propunerea de Directiva a Parlamen-
tului European si a Consiliului de amendare a Directivei
Consiliului 78/660/EEC privind conturile anuale ale anumitor
tipuri de societati comerciale cu privire la microentitati. Acest
proiect de Directiva este de mare actualitate, fiind legat de
preocuparile institutiilor europene in directia reducerii cos-
turilor administrative, inclusiv cele cu raportarile contabile si,
de aici, necesitatea simplificarii acestora. Trebuie subliniat, in
acest sens, ca punctul de plecare al actiunilor comunitare,
derulate in directia simplificarii, I-a constituit faptul ca un sis-
tem unic de raportare, pentru toate entitatile, presupune ace-
leasi costuri pentru acestea, indiferent de marimea lor. Se
impune, asadar, o corelare a costurilor cu raportarea finan-
ciara cu marimea entitatii raportoare.

2. NATIONAL

Reglementarile contabile nationale sunt reprezentate atét de
legea contabilitatii, cat si de legislatia secundara emisa in
aplicarea acesteia. Astfel, in afara legii contabilitatii, care
reprezinta cadrul general pentru entitatile din toate domeniile
de activitate, exista ordine ale ministrului finantelor publice,
respectiv ordine si instructiuni emise de celelalte institutii cu
atributii de reglementare in domeniul contabilitatii, prin care
au fost transpuse in legislatia nationala prevederile comu-
nitare in domeniu.

Institutiile care emit reglementari contabile sunt Ministerul Fi-
nantelor Publice - pentru societati comerciale, institutii pu-
blice, entitati fara scop patrimonial si alte categorii de per-
soane, precum si institutiile cu atributii de reglementare pre-
vazute la art. 4 alin. (3) din legea contabilitatii, respectiv
Banca Nationala a Romaniei, Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor, Comisia de Supraveghere a Sistemului de Pen-
sii Private si Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare - pentru
institutiile pe care le reglementeaza si supravegheaza.

Reglementarile contabile aplicabile entitatilor economice din
Romania transpun directivele europene in domeniul contabi-
litatii, cuprinzand si unele tratamente contabile preluate din
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Un element de noutate il constituie trecerea la aplicarea
IFRS de catre institutiile de credit, incepand cu anul 2012, in
acest sens Banca Nationala a Romaniei elaborénd regle-
mentari contabile cu avizul Ministerului Finantelor Publice.

La o analiza de conformitate a reglementarilor contabile
nationale cu legislatia comunitaré se constatd alinierea la
prevederile comunitare. Aceasta face ca situatiile financiare

Audit Financiar, anul IX



anuale intocmite de entitatile din Romania sa fie inteligibile
pentru utilizatorii de informatii atat din Romania, cat si din alte
state membre UE sau din Spatiul Economic European.

In conditiile existentei unor directive si reglementari europene
si internationale care stabilesc reguli in contabilitate, aceasta
devine un limbaj european si chiar international.

Necesitatea modificarii
legii contabilitatii

Elaborarea unui act normativ sub forma de ordonanta de
urgenta a Guvernului a fost impusa de aspecte precum:

a) trecerea la implementarea IFRS ca baza a conta-
bilitatii si pentru intocmirea situatiilor financiare
individuale, de catre institutiile de credit, ince-
pand cu exercitiul financiar al anului 2012.

Intrucat trecerea la aplicarea IFRS va determina atat modifi-
carea unor prevederi existente, cat si introducerea de noi
prevederi, modificarile si completarile aduse legii contabilitatii
au rolul de a asigura cadrul legal aplicarii acestora, creandu-
se astfel si premisele pentru actualizarea in timp util a celor-
lalte reglementari secundare incidente.

Totodata, se studiaza necesitatea si oportunitatea aplicarii
IFRS de catre alte categorii de entitati, respectiv cele regle-
mentate si supravegheate de Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare;

b) necesitatea introducerii unor prevederi referitoare
la institutiile de platd si institutiile emitente de
moneda electronica, ce acorda credite si a caror
activitate este limitata la prestarea de servicii de
plata, respectiv emitere de moneda electronica si
prestare de servicii de platd, pentru care Banca
Nationald a Romaniei urmeaza sa emita reglemen-
tari contabile specifice.

Activitatea acestor institutii este reglementatd de Directiva
2009/110/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
16 septembrie 2009 privind accesul la activitate, desfasura-
tente de moneda electronica, de modificare a Directivelor
2005/60/CE si 2006/48/CE si de abrogare a Directivei
2000/46/CE, respectiv Directiva 2007/64/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 13 noiembrie 2007 privind ser-
viciile de plata in cadrul pietei interne, de modificare a Direc-
tivelor 97/7/CE, 2002/65/CE, 2005/60/CE si 2006/48/CE si
de abrogare a Directivei 97/5/CE;

Modificarea legii contabilitatii

c) necesitatea realizérii unei armonizari in legislatia
nationala referitoare la modul in care se face pu-
blicitatea situatiilor financiare anuale, respectiv:

- introducerea obligativitatii depunerii situatiilor financiare
anuale si a situatiilor financiare anuale consolidate, de
catre societatile comerciale numai la unitatile teritoriale
ale Ministerului Finantelor Publice, asa cum prevede Or-
donanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2010 pentru mo-
dificarea si completarea Legii nr. 31/1990 privind socie-
tatile comerciale;

- instituirea modului de efectuare a raportarii de catre sub-
unitatile deschise in Roménia de societdti rezidente in
state apartinénd Spatiului Economic European. Astfel, in
stabilirea cerintelor de organizare si conducere a contabi-
litatii proprii a acestora, respectiv de raportare contabila,
s-au avut in vedere prevederile Directivei a Xl-a Consi-
liului 89/666/CEE din 21 decembrie 1989 privind publici-
tatea sucursalelor infiintate intr-un stat membru de anu-
mite forme de societati comerciale care intrd sub inci-
denta legislatiei unui alt stat;

d) necesitatea sistematizarii unor prevederi existen-
te si introducerea unor prevederi noi referitoare la
contabilitatea anumitor categorii de persoane;

e) necesitatea revizuirii unor sanctiuni privind aba-
terile de la legislatia in domeniul contabilitatii.

Modificari si completari
aduse legii contabilitatii

Prin noul act normativ s-a urmarit atat introducerea unor noi
prevederi care sa reglementeze anumite aspecte din dome-
niul contabilitatii, cat si sistematizarea unor prevederi exis-
tente.

Totodata, din textul ordonantei de urgenta se desprinde ten-
dinta de simplificare a unor cerinte privind raportarile con-
tabile pentru anumite categorii de persoane, fara ca aceasta
sa afecteze calitatea informatiei furnizate de contabilitate. Se
poate constata ca reducerea acestor cerinte privind rapor-
tarea efectuata de unele categorii de persoane este insotita
de intarirea responsabilitatilor ce revin celor care conduc
contabilitatea si semneaza situatiile financiare anuale.

Se prezinta, in acest context, principalele modificari si com-
pletari aduse legii contabilitatii, grupate in functie de aspec-
tele abordate.
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Raspunderea pentru organizarea
contabilitatii persoanelor juridice
a ramas, in continuare,

la administratori, ordonatori

de credite sau alte persoane
care au obligatia gestionarii
entitatii

1. Cu privire la responsabilitatile ce revin per-
soanelor care organizeaza, conduc contabi-
litatea si semneaza situatiile financiare
anuale

a) Organizarea si conducerea contabilitatii

Réspunderea pentru organizarea contabilititii persoanelor
juridice a ramas, in continuare, la administratori, ordonatori
de credite sau alte persoane care au obligatia gestionarii
entitatii. Tot in contextul organizarii contabilitatii mai trebuie
amintit ca, in baza legii privind societatile comerciale, sta-
bilirea politicilor contabile ale societatilor comerciale constitu-
ie una din competentele de bazé ale administratorilor, care
nu pot fi delegate directorilor.

In ceea ce priveste modul in care poate fi organizata si con-
dusa contabilitatea, trebuie mentionat ca aceasta poate fi
efectuata in compartimente distincte, avand personal angajat
sau pe baza de contracte de prestari de servicii in domeniul
contabilitatii, incheiate cu persoane fizice sau juridice, autori-
zate potrivit legii, membre ale Corpului Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Romania.

Pentru persoanele care in exercitiul financiar precedent au
realizat cifra de afaceri netd sub echivalentul in lei al sumei
de 35.000 euro si totalul activelor sub echivalentul in lei al
sumei de 35.000 euro, s-a prevazut posibilitatea conducerii
contabilitatii si pe baza de contracte/conventii civile incheiate
potrivit Codului civil cu persoane fizice care au studii eco-
nomice superioare. Mai precizam ca si pentru aceste entitati
este prevazuta posibilitatea organizarii si conducerii contabili-
tatii in compartimente distincte, avénd personal angajat sau
pe baza de contracte de prestari de servicii in domeniul con-

De la teorie la practica

tabilitatii, incheiate cu persoane fizice sau juridice, membre
ale Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Romania (art. 10 alin. (31) din legea contabilitatii).

In cazul persoanelor fizice care desfasoara activitati produca-
toare de venituri, rdspunderea pentru organizarea contabili-
tatii revine acestora (art. 10 alin. (41) din legea contabilitatii).
In ceea ce priveste conducerea contabilitatii, aceasta poate fi
efectuata ca si in cazul societatilor comerciale, existénd, ca o
particularitate, si posibilitatea ca persoana care realizeaza
activitatea sa conduca si contabilitatea.

b) Raspunderea ce revine persoanelor care conduc con-
tabilitatea

La art. 10 alin. (4) din legea contabilitatii se prevede ca ras-
punderea pentru aplicarea necorespunzatoare a reglemen-
tarilor contabile revine directorului economic, contabilului-sef
sau altei persoane imputernicite sa indeplineasca aceasta
functie, impreuna cu personalul din subordine. in cazul in
care contabilitatea este condusa pe bazd de contract de
prestari de servicii, incheiat cu persoane fizice sau juridice,
membre ale Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Auto-
rizati din Romania, raspunderea pentru conducerea contabili-
tatii revine acestora, potrivit legii si prevederilor contractuale.

Prin modificarile aduse legii contabilitatii s-au introdus pre-
vederi referitoare la conducerea contabilitatii entitatilor care
au cifra de afaceri si total active sub echivalentul in lei al
sumei de 35.000 euro, stabilindu-se raspunderi pentru per-
soanele care conduc contabilitatea in aceasta situatie (art. 10
alin. (31) din legea contabilitatii).

Raspunderea pentru conducerea contabilitatii persoanelor
fizice care desfasoara activitati producatoare de venituri este
determinata de modul in care este condusd contabilitatea,
astfel:

- daca conducerea contabilitatii este efectuatd de aceste
persoane fizice (care desfasoara activitati producatoare
de venituri), raspunderea revine acestora;

- daca contabilitatea este condusa in compartimente dis-
tincte, avand personal angajat, ori pe baza de contracte
de prestari de servicii in domeniul contabilitatii, incheiate
cu persoane fizice sau juridice, autorizate potrivit legii,
membre ale Corpului Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania, sau pe baza de contracte/con-
ventii civile incheiate potrivit Codului civil cu persoane fizi-
ce care au studii economice superioare, raspunderea
pentru conducerea contabilitatii revine acestor persoane,
potrivit legii si prevederilor contractuale.
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Ca urmare, cele trei posibilitati de conducere a contabilitatii,
valabile ih cazul persoanelor juridice, se aplica si in cazul
persoanelor fizice care desfasoara activitati producatoare de
venituri. Spre deosebire de celelalte persoane cuprinse in
legea contabilitatii, se mentioneaza expres ca si persoanele
fizice care desfasoara activitati producatoare de venituri pot
conduce contabilitatea privind propria activitate, situatie in
care raspunderea pentru conducerea acesteia revine per-
soanei respective.

c¢) Organizarea contabilitatii de gestiune

Fata de prevederile existente in legea contabilitatii, potrivit
carora toate societatile comerciale, indiferent de marime,
sunt obligate sa conduca contabilitatea de gestiune, adaptata
la specificul activitatii, prin modificarile aduse legii contabili-
tatii s-a eliminat aceasta obligatie. in Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 37/2011 se prevede ca societatile comerciale
organizeaza si conduc, dupa caz, contabilitatea de
gestiune potrivit reglementarilor elaborate in acest sens de
Ministerul Finantelor Publice (art. 1 alin. (6) din legea con-
tabilitatii).

d) Aprobarea politicilor si procedurilor contabile

Pana la modificarea legii contabilitatii, prevederi referitoare la
aprobarea politicilor si procedurilor contabile prevazute de
legislatie erau cuprinse in reglementarile contabile aplicabile
- respectiv Reglementarile contabile conforme cu directivele
europene aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 1752/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, apli-
cabil pana la 31 decembrie 2009, si Ordinul ministrului finan-
telor publice nr. 3055/2009, cu modificarile si completarile ul-
terioare, dar nu si in legea contabilitatii.

De asemenea, prevederi referitoare la politicile contabile se
regasesc la art. 142 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin urmare, referintele cuprinse acum in legea contabilitatii
nu reprezinta, asadar, element de noutate, ele regasindu-se
anterior atat in reglementarile contabile, cét si in legea pri-
vind societatile comerciale.

Avand in vedere importanta politicilor contabile si respon-
sabilitatea administratorilor privind aprobarea acestora, prin
OuG nr. 37/2011 s-au prevazut sanctiuni exprese in cazul
nerespectarii prevederilor legale care reglementeaza aceste
aspecte.

Modificarea legii contabilitatii

Potrivit legii contabilitatii,
MFP poate stabili intocmirea
si depunerea la unitatile sale

teritoriale a unor raportari

contabile si la alte perioade
decét anual, in cadrul
exercitiului financiar

2. Situatii financiare anuale si raportari contabile

Prin introducerea unor noi prevederi referitoare la situatiile
financiare anuale s-a urmarit reglementarea obligatiilor ce
revin persoanelor juridice cu privire la acestea, respectiv:

- identificarea persoanelor care semneaza situatiile finan-
ciare anuale si raportdrile contabile - acestea purtand
semnatura urmatoarelor persoane:

a) administratorul sau persoana care are obligatia ges-
tionarii entitatii; si

b) persoana care organizeaza si conduce contabilitatea,
respectiv:

- directorul economic, contabilul sef sau alta persoana
imputernicita sa indeplineasca aceasta functie;

- persoane fizice sau juridice, autorizate potrivit legii, mem-
bre ale Corpului Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania;

- persoane fizice care au studii economice superioare si
conduc contabilitatea persoanelor cu care au incheiat
contracte/conventii civile, potrivit Codului civil - n cazul
entitatilor care in exercitiul financiar precedent au realizat
cifra de afaceri neta sub echivalentul in lei al sumei de
35.000 euro si totalul activelor sub echivalentul in lei al
sumei de 35.000 euro.

- depunerea situatiilor financiare anuale la unitatile teritori-
ale ale Ministerului Finantelor Publice

Pana la modificarea legii contabilitatii, aceasta cuprindea
prevederi referitoare atat la publicarea situatiilor financiare
anuale, cét si la depunerea lor la unitatile teritoriale ale Mi-
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nisterul Finantelor Publice. Prin modificarile aduse legii con-
tabilitatii, prevederile acesteia au fost corelate cu cele ale
legii privind societatile comerciale, asa cum a fost modificata
si completata prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
90/2010. Astfel, incepand cu situatiile financiare anuale afe-
rente exercitiului financiar 2010, situatiile financiare anuale
nu se mai depun la oficiul registrului comertului, ci la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice. Pentru efectu-
area publicitatii legale, situatiile financiare anuale se transmit
de catre Ministerul Finantelor Publice catre Oficiul National al
Registrului Comertului.

De asemenea, intrucét situatiile financiare anuale nu se mai
depun la oficiul registrului comertului, prin Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 37/2011 au fost abrogate prevederi-
le din legea contabilitatii, referitoare la acest aspect, precum
si unele prevederi cuprinse in ,acte normative incidente” legii
contabilitatii (de exemplu, Legea nr. 31/1990 privind soci-
etatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice,
a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanc-
tionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare).

Mai trebuie mentionat, legat de situatiile financiare anuale, si
faptul c&, distinct de publicarea efectuata de entitati, exista
unii indicatori publicati pe site-ul Ministerului Finantelor
Publice, preluati din situatiile financiare anuale, asa cum este
reglementat prin Ordinul ministrului finantelor nr. 1485/1999
pentru publicarea pe serverul Ministerului Finantelor a infor-
matiilor privind platitorii de impozite si taxe inregistrati.

- prevederi referitoare la obligatiile ce revin persoanelor
juridice aflate in lichidare

Potrivit prevederilor contabile existente, aceste persoane de-
puneau o declaratie in termen de 60 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice.

Conform noilor prevederi, persoanele juridice aflate in lichi-
dare, potrivit legii, depun pe perioada lichidarii, in termen de
90 de zile de la incheierea fiecarui an calendaristic, la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, o rapor-
tare contabild anuald al carei continut se stabileste prin ordin
al ministrului finantelor publice.

- prevederi referitoare la situatiile financiare anuale intoc-
mite in vederea efectuarii operatiunilor de fuziune, di-
vizare sau a lichidarii persoanelor respective

Potrivit noilor prevederi introduse, situatiile financiare intoc-
mite in vederea efectuarii operatiunilor de reorganizare se

depun la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice in conditile prevazute de reglementarile contabile
emise in acest sens.

- prevederi referitoare la situatiile financiare anuale conso-
lidate

Prevederile existente in legislatia contabild se refereau nu-
mai la obligatia societatii-mamé de a intocmi si publica situ-
atii financiare anuale consolidate, fara a exista si obligatia
depunerii lor la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice. Aceste prevederi au fost modificate, in conditiile Tn
care prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2010 se
instituie obligativitatea societatii-mama de a depune la uni-
tatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice copii ale
situatiilor financiare anuale consolidate.

Termenul de depunere la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice a situatiilor financiare anuale consolidate
este de 15 zile de la data aprobérii lor, fiind acelasi cu cel
existent in Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
pana la modificarea acesteia prin OuG nr. 90/2010.

- prevederi referitoare la situatiile financiare anuale intoc-
mite de subunitdtile deschise in Roméania de societati
rezidente n strainatate

Péana la modificarea legii contabilitatii, cerintele de intocmire
si publicare a situatiilor financiare anuale se aplicau tuturor
subunitatilor inregistrate ih Roméania care apartin unor per-
soane juridice cu sediul in strainatate.

In ceea ce priveste contabilitatea acestor subunitati, distin-
gem doua situatii, respectiv situatia in care persoana juridica
careia ii apartine subunitatea are rezidenta intr-un stat
apartinand Spatiului Economic European, si situatia in care
subunitatea apartine unei persoane juridice dintr-un stat care
nu apartine Spatiului Economic European.

In urma modificarilor aduse, s-a prevazut ca subunitatile
deschise in Romania de societdti rezidente in state apar-
tindnd Spatiului Economic European au obligatia sa orga-
nizeze si sa conduca contabilitatea proprie, pana la nivel de
balanta de verificare, fara a intocmi situatii financiare anuale
pentru propria activitate. Ele urmeaza sa publice situatiile
financiare anuale ale persoanei juridice de care apartine,
intocmite si auditate potrivit legislatiei statului de rezidentg,
iar la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice vor
depune o raportare contabila anuala.

Celelalte subunitati care apartin unor persoane juridice care
au rezidenta in state din afara Spatiului Economic European
conduc contabilitate si intocmesc situatii financiare anuale
pentru propria activitate, pe care le depun la unitatile terito-
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riale ale Ministerului Finantelor Publice, urméand a se pu-
blica.

Explicatia existentei unor prevederi distincte pentru subunitati
apartinand Spatiului Economic European este aceea ca sis-
temele de contabilitate din tarile apartindnd acestui spatiu
sunt inteligibile, legislatia contabila aplicabila fiind in mare
parte comparabila, bazata fie pe directivele europene in
domeniu, fie pe IFRS.

Noile prevederi referitoare la situatiile financiare anuale ale
acestor subunitati sunt in concordantd cu prevederile Legii
nr. 26/1990 privind registrul comertului, republicata, cu modi-
ficarile si completarile ulterioare, si ale Directivei a XI-a Con-
siliului 89/666/CEE din 21 decembrie 1989 privind publici-
tatea sucursalelor infiintate intr-un stat membru de anumite
forme de societati comerciale care intra sub incidenta legis-
latiei unui alt stat.

- prevederi referitoare la termenul in care autoritatile pu-
blice, ministerele si celelalte organe de specialitate ale
administratiei publice centrale, institutiile publice finantate
integral din venituri proprii, ai caror conducatori au cali-
tatea de ordonatori principali de credite, precum si directi-
ile generale ale finantelor publice judetene si a munici-
piului Bucuresti, pentru situatiile financiare centralizate pe
ansamblul judetului si al municipiului Bucuresti, depun la
Ministerul Finantelor Publice situatii financiare trimestriale
si anuale

Datoritd necesitatii obtinerii de catre institutiile statului a unor
informatii n termen cat mai scurt, s-a procedat la introduce-
rea unor prevederi in acest sens.

3. Obligatii ale persoanelor care opteaza pentru un
exercitiu financiar diferit de anul calendaristic

Cu ocazia elaborarii OUG nr. 37/2011, in cuprinsul acesteia
au fost inserate unele prevederi aplicabile persoanelor care
opteaza pentru un exercitiu financiar diferit de anul calen-
daristic. Prevederi similare au fost cuprinse initial in Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 864/2010 privind unele as-
pecte referitoare la intocmirea raportérilor anuale si a situati-
ilor financiare anuale, dar, data fiind importanta acestora, s-a
considerat necesar ca ele sa fie cuprinse in lege.

Asemenea obligatii se refera la:

a. intocmirea si depunerea la unitatile teritoriale ale Ministe-
rului Finantelor Publice a unor raportari contabile anuale;

b. instiintarea unitatii teritoriale a Ministerului Finantelor Pu-
blice despre exercitiul financiar ales. In acest scop, per-
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soana trebuie sa faca dovada ca este sucursala a unei
persoane juridice cu sediul in strdinatate, respectiv filiala
a unei societati-mama cu sediul in strainatate, care are
exercitiul financiar diferit de anul calendaristic;

c. pastrarea datei alese pentru intocmirea situatiilor finan-
ciare anuale.

4. Sistem simplificat de contabilitate

In ceea ce priveste propunerile de simplificare, trebuie sub-
liniat in acest context ca a fost avuta in vedere si propunerea
de Directivd a Parlamentului European si a Consiliului de
amendare a Directivei Consiliului 78/660/EEC privind con-
turile anuale ale anumitor tipuri de societati comerciale cu
privire la microentitati. Elaborarea acestui proiect de Di-
rectiva a plecat de la necesitatea reducerii poverii administra-
tive in sarcina intreprinderilor mici, determinata de regulile de
raportare contabild impuse de cerintele comunitare.

Printre propunerile cuprinse in proiectul de Directiva se nu-
mara si cele referitoare la intocmirea unui bilant simplificat si
a unui cont de profit si pierdere simplificat.

In ceea ce priveste pragurile valorice luate in considerare,
trebuie spus ca cele cuprinse in proiectul de Directiva sunt
diferite de cele prevazute de ordonanta de modificare a legii
contabilitati. Astfel, potrivit proiectului de Directiva, entitatile
se incadreaza in categoria microentitatilor daca la data bilan-
tului nu depéasesc limitele a doua din urmatoarele trei criterii:

- total active: 250.000 euro;
- cifra de afaceri neta: 500.000 euro;

- numar mediu de angajati in cursul exercitiului finan-
ciar: 10.

Se mentioneaza ca nivelul criteriilor de marime a suferit une-
le revizuiri, astfel ca varianta actuala a proiectului de Direc-
tiva ia Tn considerare acesti indicatori.

Fata de criteriile de mai sus, ordonanta de modificare a legii
contabilitatii prevede posibilitatea aplicarii unui sistem simpli-
ficat de contabilitate de catre persoanele care in exercitiul
financiar precedent au realizat o cifra de afaceri neta sub
echivalentul in lei al sumei de 35.000 euro si totalul activelor
sub echivalentul in lei al sumei de 35.000 euro.

Referitor la entitétile care in exercitiul financiar precedent au
inregistrat o cifra de afaceri sub echivalentul in lei al sumei
de 35.000 euro, un pas spre simplificare a fost facut, deja,
prin prevederile cuprinse in Ordinul ministrului finantelor pu-
blice nr. 2869/2010 pentru modificarea si completarea unor
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reglementari contabile. Astfel, potrivit acestui ordin, entitatile
respective nu mai depun la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice raportari contabile in cursul exercitiului
financiar. De amintit in acest sens ca, potrivit legii contabili-
tatii, Ministerul Finantelor Publice poate stabili intocmirea si
depunerea la unitatile sale teritoriale a unor raportari con-
tabile si la alte perioade decat anual, in cadrul exercitiului
financiar.

O simplificare privind situatiile financiare anuale a fost adusa
si in cazul persoanelor juridice fara scop patrimonial. Acestea
vor intocmi situatii financiare anuale formate din doua com-
ponente (bilant si contul rezultatului exercitiului).

Pana la modificarea legii contabilitdtii, situatiile financiare
anuale erau formate din 4 componente, respectiv bilant, con-
tul rezultatului exercitiului, politici contabile si note explicative.

5. Documente si registre contabile

Reconstituirea documentelor contabile era prevazuta a se
efectua in termen de maximum 30 de zile de la constatare, in
caz de pierdere, sustragere sau distrugere. Legea contabili-
tatii a fost completata cu prevederi pentru situatia in care

intervine un caz de fortd majora, situatie in care reconsti-
tuirea documentelor financiar-contabile urmeaza a se efectua
in termen de 90 de zile de la constatarea incetarii acesteia.

De asemenea, a fost introdusa o prevedere referitoare la
pastrarea si arhivarea documentelor justificative si a regis-
trelor de contabilitate in cazul reorganizarii persoanelor
juridice. Astfel, in acest caz, raspunderea pentru aspectele
mentionate revine acelor persoane juridice.

Concluzii

Prin modificarile aduse legii contabilitatii, criticate de unii,
apreciate de cei mai multi, s-a efectuat un pas inainte in
directia clarificrii aspectelor legate de organizarea si con-
ducerea contabilitatii de catre diferite categorii de entitati.

S-a avut in vedere, de asemenea, reducerea costurilor
administrative la entitatile mici, precum si introducerea posi-
bilitatii organizarii si conducerii contabilitatii pe baza de con-
tracte/conventii civile incheiate potrivit Codului civil cu per-
soane fizice care au studii economice superioare.
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Secvente din activitatea
Camerei Auditorilor
Financiari din Romania,
reflectate in paginile revistei

Conferinta anuald a CAFR reprezinta, printre altele, un moment de bilant al activitatii organismului profesional
roman, al drumului parcurs de la un an la altul pentru reprezentarea acestuia atat in tara, cat si pe plan inter-
national.

De la precedenta Conferinta, care s-a desfasurat in ziua de 8 mai 2010, la Bucuresti, activitatea CAFR a fost
marcata de evolutiile in plan profesional, de adaptarea la problemele induse de criza economica mondiala, dar
Si de recunoasterea sa in plan extern, de catre organisme internationale inalte ale profesiei.

Rememoram, pe scurt, in paginile care urmeaza, cele mai semnificative momente cuprinse in agenda Camerei
in perioada de aproximativ un an care s-a scurs de la Conferinta anualéd precedenta, asa cum au fost reflectate
in paginile revistei "Audit Financiar".

Martie 2010

o Hotarare a Consiliului CAFR -
publicata in Monitorul Oficial

n Monitorul Oficial nr. 139/2 martie
2010 a fost publicatd Hotararea nr. 158
din 23 februarie 2010 pentru completa-
rea anexei la Hotararea Consiliului Ca-
merei Auditorilor Financiari din Roma-
nia nr. 155/2010 privind atribuirea cali-
tatii si a dreptului de exercitare a profe-
siei de auditor financiar pentru persoa-
nele care poseda o calificare profesio-
nald in audit financiar sau in profesii
similare acestuia, atribuita de alt stat in
acord cu reglementarile specifice din
acel stat.

e Noutati legislative in reglemen-
tarea auditului financiar

In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
| nr.145/5 martie 2010, a fost publicata
Legea nr.26/2010 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.75/1999, privind activi-
tatea de audit financiar. Legea nr.26/
2010 are ca obiect corelarea Ordonan-
tei de urgenta a Guvernului nr.75/1999
cu dispozitile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.90/2008 privind auditul si-
tuatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, prin care
a fost transpusa Directiva 2006/43/CE
privind auditul statutar al conturilor anu-
ale si al conturilor consolidate.

Astfel, CAFR devine ,auforitate com-
petenta’, in concordanta cu prevederile
art.3 din Directiva 2006/43/CE, conform
carora ,fiecare stat membru al Uniunii
Europene desemneaza autoritati com-
petente responsabile pentru autoriza-
rea auditorilor financiari si a firmelor de

audit”.

De asemenea, Legea nr.26/2010 sta-
tueaza principiul supravegherii publice
a activitatii CAFR, a auditorilor financi-
ari si firmelor de audit care se realizea-
za prin Consiliul pentru Supravegherea
Publica a Activitatii de Audit Statutar.
Modificarile aduse de Legea nr.26/
2010 se refera in principal la: modali-
tatea de inscriere la stagiu, modalitatea
de exercitare a profesiei, atribuirea cali-
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tatii de auditor financiar, inscrierea au-
ditorilor financiari si a firmelor de audit
in Registrul Public si instituirea unui
Registrului Public Electronic.

La intocmirea Legii nr.26/2010 s-a tinut
cont si de evolutia reglementarilor
emise de Federatia Internationald a
Contabililor (IFAC) in domeniul auditu-
lui, n special In ceea ce priveste con-
trolul calitatii, educatia profesionald,
standardele internationale de audit si
alte standarde.

e CAFR - membru al Asociatiei
Facultatilor de Economie din
Roménia

Preocupatd permanent de ridicarea ca-
litatii profesionale a membrilor sai,
Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a colaborat intens Tn ultimii ani cu
mediul academic universitar, cu facul-
tatile de profil din Roménia. Aceasta
cooperare a fost marcata prin include-
rea organismului profesional al audito-
rilor financiari romani in Asociatia Fa-
cultdtilor de Economie din Romania
(AFER). in diploma semnata de pre-
sedintele AFER, prof.univ.dr. lon Gh.
Rosca, se scrie, citam: ,Se atesta Ca-
merei Auditorilor Financiari din Roma-
nia - CAFR, cu sediul in Bucuresti, sec-
tor 5, str. Sirenelor nr. 67-69, reprezen-
tatd prin domnul prof.univ.dr. lon
Mihailescu - presedinte, calitatea de
membru asociat, incepand cu data de
12 martie 2010"

e Seminar profesional la lasi
- Abordari ale auditului finan-
ciar’

In ziua de 20 martie 2010 s-a desfs-

surat la lasi seminarul profesional cu

tema ,Aborddri ale auditului financiar’,
din ciclul organizat de Camera Audi-
torilor Financiari din Romania. Au par-
ticipat auditori financiari din judetele

Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava,
Vaslui.

In cadrul seminarului au fost sustinute
urmatoarele comunicari:

- Carmen Mataragiu, membru al
Consiliului CAFR: ,Auditul calitatii,
mijloc de recunoastere a compe-
tentei profesionale” si ,Aspecte prin-
cipale privind Ghidul « Controlul cali-
tatii», editat de CAFR si ICAS”.

- Mircea Bozga, Director Assurance
General PricewaterhouseCoopers
Servicii S.R.L.: ,Auditul financiar in
contextul verificarii  proiectelor
finantate din fonduri europene”

- Aurel Petrescu, presedintele Co-
misiei de Apel a CAFR: ,Prezenta-
rea unor aspecte privind solutiona-
rea contestatiilor primite la Comisia
de Apel.”

- Bogdan Radulescu, director CIEL
Romania: ,Avantajele utilizarii soft-
ware-ului specific in activitatea de
audit financiar”.

e intalnirea normalizatorilor euro-
peni de audit, organizata de FEE
la Bruxelles

In ziua de 30 martie 2010 a avut loc la
Bruxelles, la invitatia Federatiei Ex-
pertilor Contabili Europeni, intalnirea
normalizatorilor de audit din statele
membre ale Uniunii Europene. Din de-
legatia CAFR, prezentd la aceasta
intalnire, au facut parte prof. univ. dr.
lon Mihailescu, presedinte, si Adriana
Cosa, sef birou relatii internationale.

Discutile au fost moderate de Philip
Johnson, presedinte adjunct al FEE si
presedinte al grupei de lucru ,Audit’ a
FEE, printre invitati aflandu-se si dele-
gati ai IAASB si ai Comisiei Europene.

Reprezentantii Comisiei Europene au
notat faptul ca traducerea ISA-urilor
clarificate in limba romana, proces

gestionat de Camera Auditorilor Fi-
nanciari din Romania, a fost incheiat
Cu succes.

Aprilie 2010

e Participarea CAFR la Conferinta
Nationala a Camerei Consultan-
tilor Fiscali

La 23 aprilie, cu prilejul participarii la
Conferinta Nationald a Camerei Con-
sultantilor Fiscali din Romania, prof.
univ.dr. Maria Manolescu, viceprese-
dinte al Consiliului CAFR, a adresat
participantilor un mesaj din partea Con-
siliului Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, in care se spune, printre
altele: ,Camera Auditorilor Financiari
din Romania considera benefica unirea
eforturilor in cadrul profesiilor si activi-
tatilor inrudite sau care se intrepatrund
pentru o colaborare reala intre organis-
mele profesionale atat pe plan intern,
cat si pe plan international.”

® Emisiune televizata despre au-
ditul financiar in Romania

Emisiunea intitulatd ,Legile Afaceri-
lor” a postului de televiziune Money
Channel, din 29 aprilie 2010, a fost con-
sacratd in intregime auditului financiar
din Romania. Tema supusa dezbaterii,
LAuditorul financiar - un profesionist in
slujba interesului public si al dezvoltarii
afacerilor”, a fost sustinuta de prof. univ.
dr. lon Mihailescu, presedintele Came-
rei Auditorilor Financiari din Romania si
de prof. univ. dr. Maria Manolescu,
vicepresedinte al Consiliului Camerei.
Moderator din partea postului Money
Channel: Andrei Cristea.

Au fost abordate probleme de mare
actualitate ale profesiei, legate de rolul
extrem de important al auditului finan-
ciar in mediul de afaceri si, in general,
in societate, de preocuparile organis-
mului profesional pentru asigurarea ca-
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litatii si profesionalismului, precum si a
regulilor Codului Etic in desfasurarea
misiunilor de audit.

® Conferinta anuala a Camerei
Auditorilor Financiari din Roma-
nia
La 8 mai 2010, la Palatul Patriarhiei din
Bucuresti, s-a desfasurat Conferinta
ordinara anuala a CAFR, la care au
participat reprezentanti ai auditorilor
financiari desemnati din cele sase
regiuni de dezvoltare. Intre invitatii de
marca la acest eveniment pot fi amintiti:
Hans van Damme, presedinte Tn exer-
citiu la data respectiva al Federatiei Eu-
ropene a Contabililor (FEE), prof.univ.
dr. Mihai Ristea, vicepresedinte al
CECCAR, si Florentina Susnea, vice-
presedinte al Camerei Consultantilor
Fiscali.

Ordinea de zi a Conferintei a cuprins
prezentarea si aprobarea urmatoarelor
materiale:

- Raportul de activitate a Consiliului
Camerei pentru anul 2009;

- Situatiile financiare ale Camerei
pentru anul 2009;

- Raportul Comisiei de auditori statu-
tari asupra gestiunii financiare a
Consiliului Camerei pentru anul
2009;

- Executia bugetului de venituri si
cheltuieli pentru exercitiul financiar
2009;

- Proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2010;

- Programul de activitati al Consiliului
Camerei pentru anul 2010.

A fost, de asemenea, prezentata o sin-
teza a propunerilor de modificare a Re-
gulamentului de Organizare si Func-

tionare a Camerei pentru alinierea la
prevederile Legii 26/2010, care vizeaza
definirea CAFR ca autoritate competen-
ta in organizarea, coordonarea si auto-
rizarea desfasurarii activitati de audit
financiar in contextul clarificarii rolului si
locului auditului statutar ca o compo-
nenta a auditului financiar, precum si
imbunatatirea guvernantei CAFR, pro-
puneri care au fost aprobate de
Conferinta.

® Protocoale de colaborare cu
CECCAR in domeniul pregatirii
profesionale

La data 17 mai 2010, intre Camera Au-
ditorilor Financiari din Romania si Cor-
pul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Roménia s-au semnat
doua documente privind colaborarea in
domeniul pregatirii profesionale:

- Protocolul privind cooperarea in
domeniul organizarii si monito-
rizdrii - stagiului de pregédtire
practica

- Protocolul privind recunoasterea
cursurilor de pregatire profe-
sionald.

e Participarea la evenimentele
profesionale organizate de
ACAP Republica Moldova

Asociatia Contabililor si Auditorilor Pro-
fesionisti din Republica Moldova (ACAP
- RM) a organizat in perioada 17-21 mai
2010, intr-o auld a Academiei de Studii
Economice din Moldova, un curs de in-
struire pe tema ,Aplicarea Standar-
delor Internationale de audit, calitate
sietica”, in cadrul Programului de Dez-
voltare Profesionald Continua, cu su-
portul profesional al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania.

La seminar au participat peste 100 de
auditorii din Republica Moldova, fiind
invitati toti auditorii care detin certificat
de calificare din Republica Moldova.

Seminarul a fost deschis de vicemi-
nistrul Finantelor al Republicii Moldova,
Victor Barbaneagra. Au participat co-
laboratori ai Ministerului Finantelor din
Republica Moldova, membrii Consiliului
de supraveghere a activitatii de audit, ai
Comisiei de certificare a auditorilor,
reprezentanti ai mediului academic, alti
reprezentanti ai profesiei.

Cursul a fost tinut de specialisti din par-
tea Camerei Auditorilor Financiari din
Romania: prof. univ. dr. lon Mihailescu,
presedintele CAFR, Emil Culda, prof.
univ. dr. Ali Eden, prof. univ. dr. Horia
Neamtu - vicepresedinti ai Consiliului
CAFR.

In cadrul seminarului au fost abordate
urmatoarele subiecte:

- Aplicarea practicd a ISQC 1 intr-
o0 societate de audit;

- Solutionarea conflictelor etice si
organizarea procesului de moni-
torizare a respectarii Codului
etic al IFAC;

- Aplicarea ISA clarificate. Indru-
mari practice la utilizarea ISA
220, 300, 315, 320, 500, 501.

Ulterior seminarului, la 21 mai 2010, a
fost organizata o masa rotunda pe tema
.Supravegherea publica a activitatii
de audit si auditorilor”, cu participa-
rea auditorilor din Republica Moldova.

® Program de formare profesio-
nala cu sprijinul ICAS

In perioada 24 - 28 mai CAFR a giz-
duit la sediul sau ,Programul de for-
mare ICAS”, la care au participat forma-
torii agreati de CAFR, precum si anga-
jati ai departamentelor de Monitorizare
si Control al Calitétii, Juridic si nvata-
mant. Pregatirea a fost asigurata de doi
experti ai departamentului de control al
calitatii din cadru Institutului Contabililor
Autorizati din Scotia (ICAS): Joanne
Jamieson si Kenneth Oliver.
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Intre temele dezbétute au figurat:

- Explicarea procesului de moni-
torizare al ICAS

- Planificarea auditului la firmele
cotate

- Monitorizarea muncii de teren
ntr-o vizitd a unei firme cotate

- Revizuirea intregii firme ISQC1

- Proceduri de inchidere a unei vi-
zite la o firma cotata

- Intrebari recapitulative, dezba-
teri, auditul unor entitati speciale.

e Participare la Conferinta inter-
nationala a Uniunii Auditorilor
din Ucraina

In perioada 28-30 mai 2010, prof. univ.
dr. lon Mihailescu, presedintele Came-
rei Auditorilor Financiari din Romania,
s-a aflat la Harkov, in Ucraina, pentru a
lua parte la lucrarile conferintei inter-
nationale cu tema ,Responsabilitatea
auditorului in cadrul misiunii de asigu-
rare”.

Prezentarea presedintelui Camerei,
avand ca tema ,Principii generale de
etica in activitatea de audit financiar
din Romania”, a subliniat necesitatea
adoptarii si implementarii Codului etic
emis de IFAC, acesta reprezentand fun-
damentul conduitei etice, atat de nece-
sare auditorilor financiari in furnizarea
serviciilor catre clientii de audit.

e Participarea CAFR la conferinta
aniversara a Camerei Auditori-
lor din Lituania

O delegatie a Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Romania, formata din lon
Mihailescu, presedinte si Adriana Co-
sa, sef birou relatii internationale, a par-
ticipat in perioada 3-5 iunie 2010, la

conferinta organizatd de Camera Au-
ditorilor din Lituania, cu tema ,Practici
de audit in Lituania: experienta si noi
tendinte”. Aceasta manifestare a mar-
cat si aniversarea a zece ani de la infi-
intarea organismului omolog din Litu-
ania.

in cadrul conferintei, presedintele Ca-
merei a sustinut o prezentare care s-a
axat pe provocarile profesiei de audit
financiar in Uniunea Europeana, mai
precis pe experienta tarii noastre.

® Participare la AMIS 2010

In organizarea Facultdti de Contabi-
litate si Informatica de Gestiune din
cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, in perioada 16-18 iunie
2010 s-a desfasurat un important eveni-
ment stiintific si profesional, Conferinta
Accounting and Management Infor-
mation Systems - AMIS 2010, aflata la
a 5-a editie.

Cu prilejul ceremoniei de deschidere,
desfasurata in Aula Magna a ASE,
prof.univ.dr. Pavel Nastase, prorector
al Academiei de Studii Economice si
presedinte al Conferintei, a subliniat
contextul extrem de semnificativ al
acestei manifestari, intr-o lume bulver-
sata de criza, in care aportul profesiei
contabile este deosebit de important
pentru asigurarea climatului de ordine
si credibilitate necesar relansarii dez-
voltarii economice.

Cu acest prilej, prof.univ.dr. lon Mihai-
lescu, presedintele Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, a adresat par-
ticipantilor un mesaj din partea Con-
siliului organismului profesional pe care
il reprezinta.

® Profesorul Allan Hodgson, dis-
tins cu titlul “Doctor honoris
causa” al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti

Profesorul Allan Hodgson, decan al
Amsterdam Business School din cadrul
Universitatii din Amsterdam, apropiat
colaborator al mediului academic si uni-
versitar romanesc si membru al Con-
siliului Stiintific al revistei ,Audit Finan-
ciar’, a fost distins cu titlul de ,Doctor
honoris causa” al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti. Ceremonia
s-a desfasurat in ziua de 16 iunie, in
Aula Magna, fiind condusa de rectorul
Academiei de Studii Economice, prof.
univ. dr. loan Gh. Rosca.

Cu prilejul evenimentului, prof.univ.dr.
lon Mihailescu, presedintele Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, I-a
felicitat in mod deosebit pe profesorul
Allan Hodgson pentru primirea inaltei
distinctii si i-a inmanat din partea
Consiliului Camerei o placheta in care
este inscris urmatorul text: ,Distinsului
profesor Allan Hodgson, in semn de
inalta prefuire pentru prestigioasa acti-
vitate didactica si de cercetare stiintifica
in domeniul profesiunii contabile, pen-
tru sprijinul acordat Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia in editarea
revistei Audit Financiar'.

e Participare la Conferinta trans-
frontaliera din Ungaria

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a participat, in perioada 18-20
iunie 2010, la Hajduszoboszlo, la Con-
ferinta transfrontalierd organizata de
Camera Auditorilor din Ungaria. Delega-
tia CAFR a fost compusa din prof.
univ.dr. lon Mihailescu, presedinte,
Emil Culda, vicepresedinte, Alexandru
Groza, membru al Consiliului, Adriana
Cosa, sef birou relatii internationale si
Zoltan Szmutku, auditor financiar din
Baia-Mare, membru CAFR.

Invitatul de onoare al acestei manifes-
tari a fost Philip Johnson, presedinte
adjunct al Federatiei Expertilor Conta-
bili Europeni, FEE.
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In prezentarea pe care a sustinut-o cu
aceasta ocazie, prof.univ.dr. lon Mi-
hailescu, presedintele CAFR, a insistat
asupra preocuparilor cu care se con-
frunta profesia de audit din tara noastra,
ridicand si unele probleme ale profesiei
la nivel regional si european.

® Seminar cu participare interna-
tionala axat pe controlul calitatii

in perioada 25-26 iunie 2010, la Baia
Mare, in organizarea Camerei Auditori-
lor Financiari din Romania, s-a desfa-
surat un seminar cu participare inter-
nationald axat pe controlul calitatii.

In deschiderea manifestarii, prof. univ.
dr. lon Mihailescu, presedintele CAFR,
a relevat faptul ca seminarul se inscrie
in contextul actiunilor convenite in pro-
tocolul de colaborare profesionala sem-
nat anul trecut la Cluj-Napoca, intre
Camera si Institutul Contabililor Auto-
rizati din Anglia si Tara Galilor (ICAEW).
Au fost prezenti doi importanti specia-
listi din partea ICAEW: Chris Cantwell,
director tehnic Reglementarea Practici-
lor si Paul Simkins, directorul Depar-
tamentului de asigurare a calitatii, pre-
cum si invitati de onoare din tari vecine
Roméniei, precum Victorya Lisina si
Mikhail Krapivko, vicepresedinti ai
Uniunii Auditorilor din Ucraina, Hristo
Mavrudiev, vicepresedinte al Institutu-
lui Contabililor (IDES) din Bulgaria, Pal
Lakatos, membru in Consiliul de con-
ducere a filialei Budapesta si Istvan
Puskas, membru in Comitetul de
Control al Calitatii, din Camera Audi-
torilor din Ungaria, Veaceslav Cio-
banu, presedintele Asociatiei Contabi-
lilor si Auditorilor Profesionisti din Re-
publica Moldova.

Au participat la seminar membri ai
Consiliului CAFR si ai Comisiilor de
apel, si respectiv, de audit statutar, au-
ditori financiari din judetele Maramures
si Satu Mare, formatori pentru prega-

tirea continua din mai multe regiuni de
dezvoltare ale Romaniei.

Au fost prezentate urmatoarele teme:

Paul Simkins si Chris Cantwell, de la

institutul britanic .C.A.E.W..

- Reglementarea auditului si controlul
de calitate

- Implementarea practica a Standar-
delor Internationale de Audit clarifi-
cate

Mircea Bozga, director audit Price-

waterhouseCoopers Romania:

- Managementul riscului in auditul
financiar

Prof. univ. dr. Elena Dobre, Universi-

tatea ,Ovidius” din Constanta:

- Managementul, controlul si auditul
proiectelor.

® Lansarea Biroului European al
ICAEW

La 29 iunie 2010, a avut loc, la
Bruxelles, lansarea Biroului European
al ICAEW (Institutul Contabililor Auto-
rizati din Marea Britanie si Tara Galilor).
Conducerea ICAEW a fost reprezentata
de Gerald Russel, presedinte, si Mar-
tin Manuzzi, director Regional Europa.

La acest eveniment au fost invitati
prof.univ.dr. lon Mihailescu, presedin-
tele Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia si Adriana Cosa, coordona-
toarea Biroului de Relatii Internationale.
Presedintele lon Mihailescu a inmanat
reprezentantilor ICAEW o placheta, ca
simbol al bunei colaborari intre cele
doud organizatii, intre care exista sem-
nat si un important acord de colaborare.

o Vizite oficiale la sediile ICAEW
si ACCA din Londra

O delegatie a Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Romania, formata din prof.

univ.dr. lon Mihailescu, presedinte, si
Adriana Cosa, sef birou relatii interna-
tionale, a efectuat in perioada 5-9 iulie
2010, o serie de vizite oficiale la sediile
centrale de la Londra, Marea Britanie,
ale ICAEW (Institutul Contabililor Auto-
rizati din Anglia si Tara Galilor) si ACCA
(Asociatia Contabililor Autorizati Certi-
ficati).

De asemenea, reprezentantii Camerei
au fost invitati s& participe la Forumul
privind Calitatea Auditului, organizat de
catre ICAEW, la care au fost prezenti si
reprezentanti ai autoritatilor guverna-
mentale, ai organismului de suprave-
ghere din Marea Britanie, ai celorlalte
organisme profesionale britanice: ICAS
si ACCA, precum si ai investitorilor, ai
marilor companii cotate si ai mediului
universitar.

e intalnirea Comitetului pentru
Natiuniin curs de dezvoltare din
cadrul IFAC

La 14 iulie 2010, la Washington, a avut
loc intalnirea Comitetului pentru Na-
tiuni in curs de Dezvoltare al IFAC. Ca-
mera Auditorilor Financiari din Roma-
nia este reprezentata in acest comitet,
pentru un mandat de doi ani, de Car-
men Mataragiu, membru al Consiliului
CAFR.

Septembrie 2010

e Participare la Conferinta Natio-
nala si la Congresul CECCAR

La 2 septembrie 2010 a avut loc Con-
ferinta Nationala a CECCAR, iar in zi-
lele de 3-4 septembrie s-a desfasurat
Congresul acestei organizatii profesio-
nale, sub genericul: ,Pentru o noua cul-
tura in profesia contabild”. Din partea
CAFR, la aceste manifestari a participat
prof. univ. dr. Horia Neamtu, vicepre-

sedinte al Consiliului.
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e Seminar de pregatire a formato-
rilor

La 11 septembrie 2010, la sediul Came-
rei Auditorilor Financiari din Romania,
s-a desfasurat seminarul de pregatire
anuala a formatorilor. Lucrarile au fost
deschise de prof.univ.dr. lon Mihailes-
cu, presedintele CAFR, care a prezen-
tat tema: ISA 240 - Responsabilitatea
auditorului privind frauda in cadrul unui
audit al situatiilor financiare.

Celelalte teme supuse atentiei audien-
tei au fost:

- ISA 700 - Formarea unei opinii si
raportarea cu privire la situatiile
financiare; ISA 705 - Modificari ale
opiniei raportului auditorului inde-
pendent; ISA 706 - Paragrafele de
observatii si paragrafele explicative
din raportul auditorului independent
(Emil Culda, vicepresedinte al Con-
siliului CAFR, loan Culda, auditor
financiar).

- Prevederile reglementarilor contabi-
le conforme cu Directivele Euro-
pene, aplicabile de la 1 ianuarie
2010; Manual de politici si proceduri
contabile (prof.univ.dr. Maria Mano-
lescu, vicepresedinte al Consiliului
CAFR, Georgeta Petre, membru al
Consiliului CAFR).

- Ghid privind auditul calitatii (Urania
Moldovanu, coordonator al Depar-
tamentului de monitorizare si con-
trol).

- ISA 530 - Esantionarea in audit
(Elena Dobre, auditor financiar).

- ISRS 4400 - Misiuni pentru efectu-
area procedurilor convenite privind
informatiile financiare 4 (Elena
Dobre, auditor financiar).

e Al 14-lea Congres al Asociatiei
Contabililor si Auditorilor din
Republica Srpska

In perioada 23-25 septembrie 2010 a
avut la Banja Vrucica, in Republica
Srpska, Congresul anual al Asociatiei
Contabililor si Auditorilor din Republica
Srpska, cu tema ,Rolul profesiei finan-
ciare §i contabile in depésirea crizei
reale si in sectorul financiar’.

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a fost reprezentatd in cadrul
acestei manifestari profesionale prin
Alexandru Groza, membru al Con-
siliului CAFR.

e Conferinta internationala a
Uniunii Auditorilor din Ucraina

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a fost reprezentata prin vice-
presedintele Emil Culda, la Conferinta
internationala organizatd de Uniunea
Auditorilor din Ucraina la Dnepro-
petrovsk, in perioada 24-26 septembrie
2010. Tema acestei manifestari a fost
LAuditul in secolul XXT'.

Evenimentul a reunit si delegatii ale A-
sociatiei Contabililor si Auditorilor Profe-
sionisti din Republica Moldova (ACAP),
ai Federatiei Europene a Contabililor si
Auditorilor pentru Intreprinderi Mici si
Mijlocii (EFAA), ai Camerei Auditorilor
din Rusia si ai Camerei Auditorilor din
Slovacia (SKAU).

Vicepresedintele Emil Culda a rostit un
mesaj cu ocazia deschiderii Conferintei,
si a avut o prezentare profesionala cu
titlul ,Calitatea - garantia credibilitatii
auditorului financiar”.

e Participarea CAFR la Conferinta
despre insolventa

World Trade Center Bucuresti si com-
pania Think Creative au organizat, la 30
septembrie 2010, Conferinta ,InSOL-
VENTA - solutii financiare, solutii
juridice”, in cadrul careia specialisti re-
putati din domeniul juridic si financiar au
facut cunoscute oportunitatile pe care le

ofera legea pentru ca firmele sa de-
paseasca astfel de momente. Camera
Auditorilor Financiari din Romania a
participat la eveniment ca expozant,
prezentand publicului serviciile pe care
le pune la dispozitie si produsele edito-
riale aparute sub egida sa.

Octombrie 2010

e Participarea CAFR la Conferinta
UNCTAD si IFAC

O delegatie a Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Romania formata din prof.
univ.dr. Horia Neamtu si prof.univ.dr.
Maria Manolescu, vicepresedinti ai
Consiliului CAFR, a luat parte, in ziua
de 12 octombrie 2010, la Geneva, la
Conferinta internationala cu tema
»Guvernanta corporativd in contextul
crizei financiare”, iar in zilele de 13 si 14
octombrie 2010, la cea de-a 27-a
sesiune a Grupului interguvernamental
de lucru al expertilor in Standardele
Internationale de Contabilitate ~si
Rapoarte al UNCTAD.

La aceste evenimente reprezentative
pentru profesia contabila au fost pre-
zente numeroase personalitati ale unor
organisme internationale, precum:
IFAC, UNCTAD, Banca Mondiala, Co-
misia Europeana, Consiliul pentru stan-
darde internationale de contabilitate,
Consiliul pentru standarde internatio-
nale de educatie, reprezentanti ai or-
ganismelor profesionale din peste 70
de tari, reprezentanti ai institutelor de
guvernanta corporativa din numeroase
tari, dar si ai firmelor internationale de
audit, ai mediului universitar, precum si
ai altor organisme nationale si inter-
nationale.

® CAFR la Adunarea Generald
FIDEF

La Adunarea Generald a Federatiei In-
ternationale a Expertilor Contabili Fran-
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cofoni - FIDEF, Camera Auditorilor Fi-
nanciari din Romania, membru cu drep-
turi depline al acestei organizatii, a fost
reprezentata prin presedintele sau, lon
Mihdilescu. Intalnirea a avut loc la
Strasbourg, Franta, la data de 13
octombrie 2010.

in cadrul manifestarii, domnul Michel
de Wolf, de la Institutul Revizorilor de
Intreprinderi din Belgia (IRE), si-a
inceput mandatul de presedinte al
acestei organizatii.

e Participare la cel de-al 65-lea
Congres al Ordinului Expertilor
Contabili din Franta

In perioada 14-16 octombrie 2010, o de-
legatie a Camerei, formata din prese-
dintele sau, lon Mihailescu si Adriana
Cosa, sef birou relatii internationale, a
luat parte la cel de-al 65-lea Congres al
Ordinului Expertilor Contabili din Fran-
ta. Evenimentul a fost organizat la Pa-
latul Congreselor din Strasbourg si a
reunit reprezentanti ai organismelor
profesionale franceze, OEC si CNCC,
precum Si numerosi invitati straini: pre-
sedintele Federatiei Expertilor Contabili
Europeni, Hans van Damme, oaspeti
din Belgia, Elvetia, Albania, Bosnia si
Hertegovina, Camerun, Tunisia, Maroc,
Canada, Cambogia, Haiti, Liban etc.

® Delegatie ACCA la Camera Au-
ditorilor Financiari din Romania

La 19 octombrie 2010, la sediul CAFR
din Bucuresti, a avut loc o vizita la nivel
inalt a unei delegatii ACCA formata din
Roger Acton, director ACCA Europa si
Andreia Stanciu - director Europa de
Sud-Est. Din partea Camerei, la discutii
au participat lon Mihailescu, prese-
dinte, Marius Burdusel, director exe-
cutiv, Adriana Cosa, sef birou Relatii
Internationale si Alice Petcu, sef de-
partament Admitere, Pregatire Conti-
nua si Stagiari.

In dupa-amiaza zilei de 19 octombrie,
Pavel Nastase, membru in Consiliul
CAFR, a reprezentat CAFR 1in cadrul
ceremoniei de absolvire a studentilor
ACCA, transmitand, cu aceasta ocazie,
un mesaj din partea Consiliului Camerei
Auditorilor Financiari din Roméania.

® Ziua Nationala a Auditorului
Financiar

La 26 octombrie se celebreaza Ziua
Nationald a Auditorului Financiar. Cu
acest prilej, Consiliul Camerei Audi-
torilor Financiari din Romania a
transmis un mesaj in care se spune,
printre altele:

,Pentru a rdspunde exigentelor publicu-
lui si asteptarilor societatii romanesti
Camera Auditorilor Financiari din Ro-
ménia este intens preocupaté de cali-
tatea misiunilor de audit, adoptand inte-
gral Standardele Internationale de Audit
si Codul Etic emise de Federatia
Internationald a Contabililor - IFAC, al
cdrei membru deplin este din anul
2008, precum si celelalte reglementari
de autoritate in materie elaborate de
IAASB .

Pentru noi ultimii doi ani au constituit o
perioada de frdméntari in vederea con-
formarii reglementdrilor nationale cu
reglementarile europene; ne referim la
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
90/2008 privind auditul statutar al situ-
afiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, aprobata
prin Legea nr. 278/2008, care a preluat
in legislatia roméné& Directiva euro-
peana nr. 43/2006, precum si la Legea
nr. 26/2010 pentru modificarea si com-
pletarea Ordonantei de Urgenta a Gu-
vernului nr. 75/1999 privind activitatea
de audit financiar. In aceste reglemen-
tari se reitereazd, fara echivoc, rolul si
responsabilitdtile Camerei Auditorilor
Financiari in organizarea activitafii de
audit in Roménia. lar sarcina deosebit

de importanta care a revenit Consiliului
- s pe care practic a dus-o la bun
sfarsit - a fost de a pune in concor-
danta normele si organizarea interna a
Camerei cu aceste noi reglementari.”

e Seminar profesional la Bucu-
resti: AUDITUL FINANCIAR -
NECESITATE A GUVERNANTEI
CORPORATIVE. Investitie in
dezvoltarea afacerilor de succes

La 27 octombrie 2010 Camera Audi-
torilor Financiari din Romania (CAFR) a
organizat in colaborare cu Camera de
Comert si Industrie a Romaniei (CCIR)
un Seminar profesional cu tema: ,Au-
ditul financiar - necesitate a guver-
nantei corporative. Investitie in dezvol-
tarea afacerilor de succes”. Evenimen-
tul a avut loc la Palatul Camerei de
Comert si Industrie a Romaniei.

Pe agenda manifestarii au fost incluse
expunerile a doua teme profesionale:
LAuditul financiar din perspectiva guver-
nantei economice” - dr. Eugen Nicola-
escu, prim-vicepresedinte al Consiliului
CAFR; ,Auditul financiar, procedurile si
politicile contabile - in contextul guver-
nantei corporative” - prof.univ.dr. Maria
Manolescu, vicepresedinte al Consiliu-
lui CAFR; precum si doua mese ro-
tunde, la care au participat auditori
financiari, formatori in profesie si
reprezentanti ai mediului de business,
cu urmatoarele teme:

I.  ,Auditul financiar: calitate, respon-
sabilitate, profesionalism”

IIl. ,Auditul financiar, necesitate a gu-
vernantei corporative: cerinfe si
evolutii in contextul crizei economi-

ce

Cu prilejul simpozionului au fost trans-
mise mesaje din partea Consiliului Ca-
merei Auditorilor Financiari din Romé-
nia, precum si a unor institutii si organi-
zatii profesionale din tara si din straina-
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tate: Hans van Damme, presedintele
FEE; dr. Gheorghe lalomitianu, min-
istrul finantelor publice; Mihail M. Vla-
sov, presedintele Camerei de Comert si
Industrie a Romaniei; Catalin Predoiu,
ministrul justitiei; acad. Mugur Isérescu,
guvernatorul Bancii Nationale a Roma-
niei; Angela Toncescu, presedintele
Comisiei de Supraveghere a Asigura-
rilor; Gabriela Anghelache, presedintele
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare,
prof.univ.dr. lon Gheorghe Rosca, rec-
torul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti.

® Acord de cooperare intre Ca-
mera Auditorilor Financiari din
Romania si Camera Auditorilor
din Lituania (LAR)

La 27 octombrie 2010 s-a desfasurat
sedinta Consiliului CAFR 1in prezenta
unor oaspeti din strainatate: din partea
Camerei Auditorilor din Lituania, pre-
sedintele Saulius Lapsinskas si direc-
torul executiv Algimantas Vizgirda, iar
din partea Asociatiei Contabililor si Au-
ditorilor Profesionisti din Republica Mol-
dova, Veaceslav Ciobanu, presedinte.

Cu acest prilej, prof.univ.dr. lon Miha-
ilescu, presedintele CAFR si Saulius
Lapsinskas, presedintele Camerei Au-
ditorilor din Lituania, au semnat Acordul
de cooperare intre cele doua organiza-
tii profesionale.

Noiembrie 2010

e Participare la Conferinta Came-
rei Nationale a Auditorilor Sta-
tutari din Polonia

in perioada 3-5 noiembrie 2010, la
Jachranka (l&nga Varsovia), a avut loc
cea de a Xl-a Conferinta a Camerei Na-
tionale a Auditorilor Statutari din Polo-
nia. La aceastd manifestare, desfa-
surata sub deviza ,,Auditul si sistemul

de supraveghere publica”, au partici-

pat peste 400 de auditori din intreaga
Polonie, precum si reprezentanti ai: Co-
misiei Europene, FEE, Bancii Mondiale,
ICAEW, FIDEF, ACCA.

De asemenea, au participat reprezen-
tanti ai unor organisme profesionale din
Belgia, Roménia, Ucraina, Azerbaidjan.
CAFR a fost reprezentata de prof. univ.
dr. Horia Neamtu, vicepresedinte al
Consiliului Camerei.

e Participare la Ziua profesiilor li-
berale

La 5 noiembrie 2010 s-a desfasurat cea
de-a treia editie a Conferintei ,Ziua
Profesiilor Liberale din Romania”,
avand ca tema: ,Importanta profesi-
ilor liberale pentru societate”.

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania, membru fondator al UPLR, a
fost reprezentata la eveniment prin prof.
univ. dr. Gheorghe Popescu, sef De-
partament servicii pentru membri, care
a prezentat o alocutiune cu tema:
»Auditul financiar - o profesie libe-
rala, in slujba interesului public”.

o Participare la Consiliul anual al
IFAC

La 5 noiembrie 2010, la Kuala Lumpur,
Malaiezia, a avut loc Consiliul anual al
Federatiei Internationale a Contabililor,
IFAC, la care Camera Auditorilor Fi-
nanciari din Romania a fost reprezen-
tatd de lon Mihailescu, presedinte si
Adriana Cosa, sef birou relatii inter-
nationale.

® CAFR - la worshop-ul interna-
tional de la Alba lulia consacrat
cercetarilor si tendintelor in
contabilitate, audit si finante

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, Facultatea de Stiinte, in co-
operare cu Camera Auditorilor Finan-
ciari din Romania (CAFR) si cu Aso-
ciatia Generalda a Economistilor din

Romania - filiala Alba lulia a organizat,
in perioada 5-6 noiembrie, workshop-ul
international ,,Cercetari avansate si
tendinte in contabilitate, audit si
finante”.

Desfasurata sub egida celei de-a 1V-a
editi a Conferintei internationale de
management, economie si contabili-
tate ,,Provocari ale economiei con-
temporane bazate pe cunoastere”,
manifestarea a creat cadrul necesar
pentru schimbul de idei focalizat pe
identificarea si rezolvarea problemelor
actuale din economie.

e CAFR la Congresul Mondial al
Contabililor

in perioada 8-11 noiembrie 2010, dele-
gatia CAFR, formata din lon Mihailes-
cu, presedinte, Emil Culda, vicepre-
sedinte, Pavel Nastase, membru al
Consiliului Camerei si Adriana Cosa,
sef birou relatii internationale, a luat
parte la cel de-al 18-lea Congres Mon-
dial al Contabililor, care a reunit in acest
an peste 6000 de delegati din 134 tari,
un numar record de participanti. Con-
gresul a fost organizat de Institutul Con-
tabililor din Malaiezia, cu sprijinul IFAC.

® Participarea CAFR la masa
rotunda organizata de ACCA la
Bruxelles

O delegatie a Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Roméania alcatuitd din lon
Mihailescu, presedinte, si Adriana
Cosa, sef birou relatii internationale, a
participat, in data de 18 noiembrie
2010, la sediul ACCA de la Bruxelles, la
0 masa rotunda cu privire la Regandi-
rea valorii auditului: catre o mai buna
guvernanta si o mai buna adaptare la
nevoile pietelor si ale mediului de
afaceri.

Evenimentul a reunit circa 40 de parti-
cipanti, incluzand factori de decizie din
partea Comisiei Europene si Parlamen-
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tului European, reprezentanti ai mediu-
lui academic, practicieni din cadrul
IMM-urilor, reprezentanti ai serviciilor
financiare, ai mediului de afaceri si ai
profesiei de audit. Cu acest prilej a fost
prezentata cartea verde a CE, Politica
de audit: lectiile crizei. O sesiune a
mesei rotunde a fost dedicata studiilor
de caz cu privire la guvernanta, in
cadrul careia au fost prezentate ,,Codul
Bunelor Practici” si ,,Manualul ince-
patorilor” aferente comitetelor de
audit, precum si un studiu de caz cu
privire la guvernanta unei firme de audit
din Romania. in cea de-a treia parte a
avut loc o dezbatere cu privire la modul
in care auditul poate fi adaptat nevoilor
unei societati in curs de schimbare.

® A fost infiintata prima reprezen-
tanta regionald a Camerei Audi-
torilor Financiari din Romania

La 26 noiembrie 2010, la lasi, a fost
inaugurata prima reprezentanta regio-
nala a Camerei Auditorilor Financiari
din Romania. Au participat la eveniment
membrii Consiliului Camerei, auditori fi-
nanciari din Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est, cuprinzand judetele Bacau,
Botosani, lasi, Neamt, Suceava si
Vaslui, si oficialitati locale, precum:
Cosmin Coman, din partea Primariei
lasi, Laura Nita, reprezentantd a
Consiliului Judetean lasi, Constantin
latco si Vasile Popa, directori ai Ca-
merelor de Conturi din judetele lasi si,
respectiv, Vaslui, Anton Dobos, direc-
tor general al Directiei Generale a Fi-
nantelor Publice lasi, Dan Tranda-
firescu, Sectia lasi a Garzii financiare,
Mihaela Crusitu, Lucian Nedelcu si
Oana Nechifor, reprezentanti ai filialei
CECCAR - lasi, Lala Popovici, de la
Institutul European de Training, Necu-
lai Vitelaru, vicepresedinte al Consi-
liului National al intreprinderilor Private
Mici si Mijlocii, presedintele filialei lasi a
CNIPMMR. Mediul academic a fost re-

prezentat prin prof.univ.dr. Emil Ho-
romnea, prof.univ.dr. Neculai Tabara,
prof.univ.dr. Alexandru Tugui, de la
Universitatea Al.l. Cuza din lasi si conf.
univ.dr. Daniel Botez, de la Univer-
sitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Panglica inaugurala a fost tdiata de
catre prof.univ.dr. lon Mihailescu, pre-
sedintele Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, si Scarlat Orzescu, audi-
tor financiar, organizator local al eveni-
mentului.

Decembrie 2010

e Test de acces la stagiu 2010

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a organizat testul de verificare a
cunostintelor in domeniul financiar-con-
tabil, pentru accesul la stagiu, in ziua de
4 decembrie 2010.

® Participare la reuniunea Com-
paniei Nationale a Comisarilor
de Conturi

Reuniunea Companiei Nationale a
Comisarilor de Conturi a avut loc in
perioada 9-10 decembrie 2010, la
Bordeaux, unde au participat peste
1000 de comisari de conturi si experti
economici din Franta, precum si invitati
din partea unor organisme similare din
alte tari europene. Camera Auditorilor
Financiari din Romania a fost reprezen-
tata de prof. univ. dr. Pavel Nastase,
membru in Consiliul Camerei.

o Camera Auditorilor Financiari
din Romania a devenit membru
cu drepturi depline al Federatiei
Expertilor Contabili Europeni
(FEE)

La data de 16 decembrie 2010, o dele-
gatie a Camerei Auditorilor Financiari
din Roménia formatd din lon Mi-
hailescu - presedinte, Horia Neamtu -
vicepresedinte, Maria Manolescu -

vicepresedinte, Marius Burdusel -
director executiv si Adriana Cosa - sef
birou relatii internationale, a participat la
Adunarea Generala a FEE, de la
Bruxelles, Belgia.

Adunarea Generala a fost precedatd, in
prima parte a zilei, de o conferinta dedi-
cata asteptarilor pe care partile intere-
sate le au de la auditorii statutari.

In dup&-amiaza zilei de 16 decembrie a
avut loc Adunarea Generala FEE,
in cadrul careia Camera Auditorilor
Financiari din Romania si Corpul Ex-
pertilor Contabili si Contabililor Auto-
rizati din Romania au fost acceptate ca
membri cu drepturi depline ai acestei
federatii.

Avand in vedere faptul ca, potrivit Sta-
tutului FEE, reprezentarea in Consiliul
FEE se face pe baza de tara, iar din
Romania vor fi doua organisme profe-
sionale membre, CAFR si CECCAR, pe
baza unui acord semnat anterior, au
stabilit ca reprezentarea se va face prin
rotatie: pentru primul mandat de doi ani,
reprezentantul in Consiliu va fi desem-
nat de CECCAR, consilierul tehnic fiind
numit de CAFR, in persoana dlui. Horia
Neamtu, vicepresedinte al CAFR.

@ Nivelul mediu al onorariului orar
al auditorilor financiari

In urma inspectiilor de calitate efectuate
de catre Departamentul de Monitorizare
si Competenta Profesionald, in exerciti-
ul 2010, asupra auditurilor efectuate de
membrii CAFR pe baza situatiilor finan-
ciare de la 31.12.2008 si 31.12.2009, a
rezultat un nivel mediu al onorariului
orar in valoare de 102 lei/ora, fiind
rezultatul practicarii unor tarife cuprinse
intre 14,51 lei/ora (minim) si 433,36
lei/ora (maxim). Modul de calcul al coti-
zatiilor variabile este cel prezentat in
art. 3, punctele 3 si 4 din Hotaréarea nr.
140/2009.
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Februarie 2011

e Participarea CAFR la Conferinta
Comisiei Europene

O delegatie a Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Romania, formata din prof.
univ. dr. Horia Neamtu, vicepresedinte,
si Adriana Cosa, sef birou relatii inter-
nationale, a participat in perioada 9-10
februarie 2011 la Conferinta Comisiei
Europene cu tema ,Raportarea finan-
ciara si auditul. Un moment al schim-
barii?”, organizatd la sediul CE de la
Bruxelles, Belgia.

Evenimentul a reunit parti interesate din
intreaga lume: reprezentanti ai bancilor,
companiilor de asigurare, mediului aca-
demic, marilor firme de audit, reprezen-
tanti ai Comisiei Europene si parlamen-
tari europeni, ai organismelor de su-
praveghere publica din diferite tari ale
Uniunii Europene si nu numai, alaturi de
reprezentanti ai organizatiilor profesio-
nale nationale si internationale si ai
autoritatilor guvernamentale.

Martie 2011

® Ghid privind unele reglementari
ale profesiei de auditor, editia a
IV-a

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a elaborat editia a 1V-a revazuta
si completata a Ghidului privind unele
reglementari ale profesiei de auditor.

Reunind intr-un volum intregul set de
noi reglementari in domeniul auditului
financiar, aceasta editie a ,Ghidului”
este menita sa constituie, pentru audi-
torii financiari, membri ai Camerei, un
sprijin activ in exercitarea profesiei, in
conditiile unei exigente sporite pe linia
calitatii activitatii desfasurate. Auditori-
lor financiari, membri ai Camerei, le re-
vine importanta misiune de a-si adapta

referintele, explicatiile, analizele, consti-

tuirea si documentarea probelor, in

cadrul dosarului de audit, la noile regle-

mentari in domeniul auditului financiar

si al asigurarii calitatii.

e Participarea CAFR la Conferinta
internationala de la Chisinau

Asociatia Contabililor si Auditorilor Pro-
fesionisti din Republica Moldova
(ACAP RM) si ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants) a
organizat la Chisindu, la 3 martie 2011,
Conferinta internationald stiintifico-
practica, avand ca tema: ,,Profesia de
audit; provocari si perspective”.

La Conferintd au participat reprezen-
tanti ai Ministerului Finantelor al Repu-
blicii Moldova, ai Curtii de Conturi, Co-
misiei Nationale a Pietei Financiare,
Béancii Mondiale, ai institutiilor publice
locale si centrale, ai organizatiilor profe-
sionale de profil nationale si interna-
tionale, asociatiilor profesionale, pre-
cum si reprezentanti si conducatori ai
unor firme de audit si consulting din Re-
publica Moldova.

Din partea Camerei Auditorilor Finan-
ciari din Romania, Emil Culda, vice-
presedinte al Consiliului, a rostit o alo-
cutiune pe tema ,Auditul financiar in
sprifinul interesului public. Experienta
Roméniei” si a participat la dezbaterile
legate de obiectul Conferintei.

e Participarea vicepresedintelui
CAFR la sedinta Consiliului
FEE

In calitatea sa de consilier tehnic in
Consiliul Federatiei Expertilor Contabili
Europeni, FEE, vicepresedintele Came-
rei, Horia Neamtu, a participat in data
de 16 martie 2011 la sedinta ordinara
de Consiliu, care a avut loc la sediul
FEE din Bruxelles, Belgia.

Ordinea de zi a sedintei a cuprins o va-
rietate de probleme, precum: rapoartele
din partea Secretariatului general al
FEE si ale unora dintre organismele
membre FEE cu privire la activitatea
curenta desfasurata in cadrul profesiei,
aspecte legate de piata unicd euro-
peand, de raportarea financiara, de
piata de capital, etica etc. S-au pus in
discutie strategia FEE pentru perioada
2011-2012, precum si prioritatile si pro-
gramul de lucru al Federatiei, fiind
prezentate si situatiile financiare ale
acesteia, aferente anului 2010.

Un punct central al dezbaterilor a fost
ocupat de ,Cartea Verde privind
Politica de Audit: Lectiile crizei”. in
mod deosebit a captat interesul partici-
pantilor interventia lui Pierre Delsaux,
director al directiei Libera Circulatie a
Capitalului, Dreptul Companiilor si Gu-
vernanta Corporativa din cadrul Comi-
siei Europene, care s-a referit |a viitorul
Cartii Verzi si la propunerile pe margi-
nea acesteia, dintre care o parte vor fi
analizate ca proiecte legislative ale Co-
misiei, in timp ce altele vor lua doar
forma unor recomandari pentru statele
membre.

Reprezentantul Comisiei a insistat
asupra faptului ca exista o preocupare
majora, la nivelul institutiilor europene,
in ceea ce priveste schimbarea rolului
auditorului. In acest context, exista pre-
ocupari si au loc dezbateri in sensul
generalizarii formei lungi a raportului
auditorului, model obligatoriu in Ger-
mania.

De asemenea, se cautda un consens
asupra masurii in care auditorilor ar tre-
bui sa li se mai permita sa realizeze si
alte activitati pentru clientii lor, in afara
celor strict legate de auditarea situatiilor
financiare.

In contextul in care Camera Auditorilor
Financiari din Romania este membru cu
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drepturi depline al FEE, prin participa-
rea reprezentantului CAFR la aceasta
sedinta de Consiliu se realizeazd o
racordare directa la o sursa de infor-
matii deosebit de importanta pentru e-
volutia profesiei de audit din tara noas-
tra.

® Participarea Camerei la Foru-
mul pentru Practici Mici si Mij-
locii al IFAC de la Istanbul

La 21 martie 2011, la Istanbul, a avut
loc Forumul pentru Practici Mici si
Mijlocii, organizat de Federatia Inter-
nationala a Contabililor (IFAC) in coo-
perare cu Federatia Expertilor Contabili
Mediteraneeni (FCM) si cu cele doud
organisme profesionale din Turcia:
Asociatia Expertilor Contabili din Turcia
(EAAT) si Uniunea Camerei Conta-
bililor Publici Certificati din Turcia
(TURMOB).

La acest eveniment, Camera Auditorilor
Financiari din Romania a fost reprezen-
tata de o delegatie compusa din: Maria
Manolescu, Emil Culda, Ali Eden,
vicepresedinti, Carmen Mataragiu si
Alexandru Groza, membri ai Con-
siliului Camerei.

e Participare la Conferinta Natio-
nala anuala a ANEVAR

La 26 martie 2011, la Bucuresti, a avut
loc Conferinta nationald anuala a
Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din
Romania (ANEVAR), la care s-au pre-
zentat raportul de activitate a consiliului
director si situatiile financiare ale asoci-
atiei pentru anul 2010, precum si alte
rapoarte si documente privind activi-
tatea evaluatorilor si a organismului lor
profesional. Cu acest prilej, Emil Cul-
da, vicepresedinte al Consiliului CAFR,
a transmis un salut prietenesc si cole-
gial membrilor ANEVAR si conducerii
acesteia.

® Participarea CAFR la aniver-
sarea biroului ACCA Romania

ACCA (Association of Chartered Cer-
tified Accountants), asociatie contabila
internationald care ofera cele mai
recunoscute calificari la nivel mondial, a
sarbatorit recent cinci ani de la des-
chiderea biroului sdu din Romania, prin
organizarea in ziua de 30 martie 2011,
la Bucuresti, a Conferintei cu tema:
,Regandirea afacerilor - plus-valoare in
functia financiar-contabild”, la care au
sustinut comunicari specialisti de marca
din domeniu.

Din partea Camerei Auditorilor Finan-
ciari din Romania prof. univ. dr. Maria
Manolescu, vicepresedinte al Consil-
iului Camerei, a transmis un mesaj in
care se spune, printre altele: ,Suntem
cu totii constienti ca obtinerea calificarii
de membru ACCA confera un plus de
valoare dezvoltarii profesionale, cu atat
mai mult cu cét aceasta calificare este
recunoscuta pe plan mondial, in dome-
nii precum contabilitate, finante si ma-
nagement, reputatia ACCA bazandu-se
pe cei peste 100 de ani de experienta in
furnizarea de calificari contabile si
financiare. In contextul activitatii de
audit financiar in slujba interesului pu-
blic, Camera Auditorilor Financiari din
Roménia desfasoard excelente relatii
de colaborare cu ACCA, cu Biroul
ACCA din Roménia. Suntem onorati de
participarea membrilor marcanti din
conducerea ACCA la evenimentele
internationale pe care le organizam, de
semnarea Acordurilor de Cooperare cu
ACCA si de participarea lectorilor ACCA
la seminariile tehnice pe care le-am
organizat si vom continua sa le orga-
nizam pentru membrii nostri.”

Evenimentul a cuprins 0 masa rotunda
avand drept subiect ,Auditul si soci-
etatea - valoarea auditului intr-o lume
modernd”, la care a avut interventii si
prof. univ. dr. Maria Manolescu.

Aprilie 2011

o Website-ul CAFR - intr-o noua
arhitectura

Incepand cu data de 4 aprilie 2011, pu-
blicul vizitator al website-ului Camerei
Auditorilor Financiari din Romania,
www.cafr.ro 1l regdseste intr-o noua
arhitectura. Cu un design modern, site-
ul este judicios structurat spre a oferi un
volum mai bogat de informatii cu privire
la activitatea Camerei si a membrilor
sai, postate in timp real si care pot fi
accesate facil si rapid.

Astfel, sunt disponibile pe site: Registrul
public electronic al auditorilor financiari,
legislatia si normele de lucru ale Ca-
merei, date despre programele de
pregatire profesionald, accesul la profe-
sie, controlul de calitate, publicatiile edi-
tate, actiunile pe plan national organi-
zate de Camera, precum si activitdtile
internationale la care CAFR participa in
calitate de membru cu drepturi depline
al IFAC, FEE si FIDEF sau in cadrul
programelor de cooperare cu organiza-
tii profesionale din alte tari, adresele de
contact ale Departamentelor Camerei.

Site-ul este realizat in doua versiuni:
romana si engleza.

e® Seminar tehnic la Constanta

In perioada 8-9 aprilie 2011, la Con-
stanta, Camera Auditorilor Financiari
din Roménia a organizat impreuna cu
Biroul ACCA pentru Europa de Sud-Est
un seminar tehnic pe tema aplicarii
Standardelor Internationale de Rapor-
tare Financiara si a Standardelor Inter-
nationale de Audit. Au participat auditori
financiari din Regiunea de Dezvoltare
Sud-Est, respectiv din judetele Con-
stanta, Tulcea, Braila, Galati, Vrancea
si Buz&u. Dupé deschiderea seminaru-
lui, in cadrul careia Andreia Stanciu,
director ACCA pentru Europa de Sud-
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Est, si Gheorghe Rusu, auditor finan-
ciar, din partea CAFR, s-au referit la
modul in care au fost selectionate
temele propuse si la importanta acesto-
ra, lectorul din partea ACCA, Sma-
randa Streanga, a supus atentiei audi-
toriului principiile de baza ale IFRS si
cerintele minimale ale unui set de situ-
atii financiare in conformitate cu IAS.

e Sesiune de pregatire profe-
sionala pe teme de combate-
re a spalarii banilor

Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a organizat impreuna cu Oficiul
National de Prevenire si Combatere a
Spalarii Banilor prima sesiune de instru-
ire, din seria celor doud sesiuni dedi-
cate tuturor categoriilor de entitati ra-
portoare privind pregatirea profesionald
continua a specialistilor implicati in
combaterea spélarii banilor si finantarii
terorismului dedicat auditorilor finan-
ciari, membri ai Camerei.

In cadrul evenimentului, care a avut loc
la 12 aprilie 2011 la sediul Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, lec-
tori ai Oficiului National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor au susti-
nut prelegeri pe urmatoarele teme:

1. Activitatile ONPCSB in domeniul
finantarii terorismului (Conventia de
la Varsovia privind spélarea, desco-
perirea, sechestrarea si confiscarea
produselor infractiunii si finantarea
terorismului) si implementarea regi-
mului  sanctiunilor internationale
(OUG nr. 128/ 2010 pentru modifi-
carea si completarea OUG nr. 202
privind punerea in aplicare a sanc-
fiunilor internationale. (lon Florin,
consilier al presedintelui ONPCSB
pe probleme de combatere a co-
ruptiei, finantarii actelor de terorism
si de cooperare)

2. Sistemul de raportare on-line, sis-
temul de colectare a rapoartelor de

numerar, de transferuri externe si a
celor privind tranzactiile suspecte
furnizate de toate entitatile rapor-
toare (financiare si non-financiare)
prevazute de Legea nr. 656/2002.
(Mircea Pascu, director - Directia
Tehnologia Informatiei si Statistica)

3. Aspecte teoretice si practice incluse
in Manualul privind abordarea pe
bazéa de risc, indicatori de tranzactii
suspecte si tipologii destinat entita-
filor raportoare prevazute de Legea
nr. 565/2002 cu modificarile si com-
pletarile ulterioare. (Viorica Simti-
nica, sef Serviciu Analiza)

4. Tipologii de spalare a banilor. (Bog-
dan Musat, analist financiar)

Prezentarile au fost urmate de dezba-
teri asupra unor aspecte din temele pro-
puse asistentei.

e Participarea la Conferinta Natio-
nala Anuald a Camerei Consul-
tantilor Fiscali

La 16 aprilie 2011 s-au desfasurat lu-
crarile Conferintei Nationale Anuale a
Camerei Consultantilor Fiscali din Ro-
mania, la care s-au dezbatut atét ra-
poartele de activitate si executia buge-
tului de venituri si cheltuieli in anul
2010, cat si programele pentru anul
2011.

Din partea Camerei Auditorilor Finan-
ciari din Romania, prof.univ.dr. Maria
Manolescu, vicepresedinte al Consiliu-
lui, a transmis participantilor un Mesaj,
in care, printre altele, se spune:

,Cu prilejul Conferintei dumneavoastra,
care marcheaza un important moment
din viata Camerei Consultantilor Fiscali
din Roménia, in numele Consiliului
Camerei Auditorilor Financiari din Ro-
maénia, va transmit cele mai calde felici-
tari pentru progresele semnificative si
rezultatele deosebite obtinute de orga-

nizatia dv. profesionald in ultimul an si
in intreaga perioada care a trecut de la
infiinfarea sa.

Componente intrinseci ale societatii
roméanesti, activitatile auditorilor finan-
ciari si ale consultantilor fiscali deo-
potriva trebuie sa tina pasul cu eforturile
generale de depasire a efectelor crizei
si de relansare a economiei. Or, acest
deziderat se poate infaptui in conditiile
credrii unui climat de incredere in sana-
tatea, in etica afacerilor, domeniu in
care atéat auditorii financiari, cat si con-
sultantii fiscali pot avea un aport impor-
tant pentru asigurarea credibilitatii in-
vestitiilor si in general a proiectelor de
dezvoltare.

In acest sens, este deosebit de relevant
faptul cé intre activitatea auditorilor
financiari si cea a profesionistilor din
cadrul Camerei Consultantilor Fiscali
din Roméania exista multe asemandri si
puncte de confluenta, multi auditori
financiari, membri ai CAFR, fiind si
membri ai organizatiei dv. profesionale,
jar intre Camera Auditorilor Financiari
din Roménia si Camera Consultantilor
Fiscali se manifesta un benefic spirit de
colaborare.

Avem prin urmare toate motivele si
avem si cadrul necesar de intelegere
pentru o0 buna cooperare pentru profesi-
ile, pentru activitatile aflate in sfera de
operabilitate a CAFR si a CCFR.

Urdm deplin succes organizatiei dum-
neavoastra si implicit membrilor sai in
eforturile intreprinse pentru servicii pro-
fesionale cat mai bine cotate, de inaltd
calitate, si va asiguram - in numele
Consiliului CAFR - de intreaga disponi-
bilitate de a actiona impreuna, pe te-
meiul unui real respect reciproc, pentru
indeplinirea telurilor pe care ni le pro-
punem, in interesul economiei si socie-
tatii roméanesti.”
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Semnal editorial

Constantin TOMA

Contabilitate
Financiara

Editura ,Tipo Moldova” lasi a publicat recent
lucrarea ,,Contabilitate financiara”, sub
semnatura profesorului universitar
Constantin Toma.

Specialist de performanta al Scoliiiesene de
Contabilitate si nu numai, exigent cu sine
insusi, autorul reuseste sa transpuna pro-
blematica deosebit de complexa a
contabilitatii financiare pe parcursul a sase
capitole, dispuse pe aproape 500 de pagini.
Pornind de la ,Bazele organizarii si
conducerii - contabilitatii financiare”, sunt
parcurse intr-o succesiune logica ciclurile
de finantare, investitii si exploatare. Ultimul
capitol al lucrarii abordeaza situatiile
financiare anuale, inclusiv elemente privind
auditarea si verificarea acestora.

Argumentarea logica si convingatoare a
ideilor ne determina sa apreciem ca ne
aflam in fata unei lucrari incitante, scrisa cu
inteligentd, care poate fi citita si inte-leasa
extrem de usor.

Racordarea intre-gului demers la
reglementarile de strictd actualitate,
nationale si internationale, pe domeniile
contabile, financiare si fiscale, confera

elaboratului stiintific claritate, echilibru si
actualitate.

Ramanand in aria limbajului contabil, apre-
ciem ca lucrarea profesorului Constantin
Toma reprezintd un binemeritat succes,
care genereaza avantaje viitoare celor trei
actori principali:

e autorului, printr-o recunoagtere mai

corecta a potentialului sau intelectual;

e cititorilor, studenti, masteranzi, doc-
toranzi si deopotriva practicienilor, care
doresc sa inteleaga si s& acceseze mai
ugor informatia contabila;

® stiintei contabile, al carei portofoliu se
imbogéteste prin fiecare pagina scrisa cu
talent siresponsabilitate.

Inscrise pe coordonatele performantei,

cartea ,Contabilitate financiara” raspunde
unor nevoi reale si actuale ale consuma-
torului de cultura contabila in intregul ei:

teorie, reglementare si aplicatii.

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de
catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu
cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii
si argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt:
acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaluarilor sunt comunicate autorilor, urmand a fi publicate
numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se

trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu
in format electronic cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele
elemente: limba de redactare a articolului - romana, pentru
autorii roméani sau engleza, pentru autorii straini; textul in limba
romana se redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor
lingvistice ale Academiei Roméane; dimensiunea maxima a
articolului 7-10 pagini/2000 carac-tere grafice cu spatii/pagina;
in articol se precizeaza ftitlul in limba romana si engleza,
metodologia de cercetare folosita, contributiile autorilor si
referintele bibliografice in subsolul paginii; un rezumat in limbile
engleza siromana de circa o pagina redactat la persoana a lll-a,
in care se prezinta obiectivul cercetarii, principalele probleme
abordate si contributia autorilor; rezumatul este insotit de 4-5
termeni cheie, in limbile romana si engleza, inclusiv clasificarea
JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least
two members of the Scientific Council of the ,Financial Audit"
Journal, a double-blind-review, which means that those who
perform the reviews do not know the names of the authors, and
also the authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the
review; the quality of the research methodology; presentation
and argumentation clarity and pertinence; the relevance of the
bibliographic sources used; contribution made to the research
inthe area.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted,
accepted with reviewing, rejected. The results of the

assessments are communicated to the authors and only the
articles approved by the Scientific Council are published. The
articles are submitted to the editor by e-mail at:
revista@cafr.ro, compulsory in Microsoft Word format
containing the following elements: the language the article is
drafted is English; the maximum size of the article 7-10
pages/2000signs/page spaces included; the article mention
the research methodology used, authors' contributions,
footnote references from the bibliography; an abstract in
English presenting the subject of the research and authors'
contributions; the abstract is accompanied by 4-5 key words, in
English, and also by JEL Classification.

Details on our website www.revista.cafr.ro, section: ,Reviews"
and ,Manuscripts".






